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Eljas Pohtila

Onko huominen uusi eilinen?

etsantutkimuslaitos on nykyisellaan suuri, hysen hyddyntdmisen suuntaan. Laadittiin useita puo-
vinvarustettu laitos. Henkilostdineen, keskukiivirallisia, puuntuotannon tehostamiseen tahdannei-

sineen, asemineen, laitteistoineen ja metsineen Mé&- metsatalouden rahoitusohjelmia, joiden teossa
la on nykyisin tiettavasti Euroopan suurin kansalliMetlan osuus oli ratkaiseva.
nen metsantutkimuslaitos. Askettdisessa evaluoin-Viimeisinta jaksoa Metlan historiassa voidaan
nissa silla arvioitiin olevan esimerkiksi laborato-hyvin perustein kutsua uudistumisen ajaksi. Uudis-
rioissaan jopa ylikapasiteettia. Miten mobilisoidgumiseen ovat pakottaneet sekd metsatalouden si-
voimavarat parhaalla mahdollisella tavalla, on jatsdiset ettd sen ulkopuoliset syyt. Kun aikaisemmin
kuvasti ajankohtainen kysymys. Kun Metla on paémetsien puuvarojen hupenemista peléattiin niin pal-
asiassa valtion rahoittama laitos, vastaus riippyan, ettd uuden tehtaan perustamiseen tarvittiin lupa,
paljon siita, mita yhteiskunta silta kulloinkin halu-viime aikoina on kuultu puhetta jopa puun ylituo-
aa. Se on vuosien varrella vaihdellut. tannosta. Puun tuotannon lisdédmiseen tahtaavilla

Merkittdvan sysayksen Metsantutkimuslaitoksetutkimuksilla ei ole entisenlaista tilausta.
perustamiselle antoivat viime vuosisadan suuretSen sijaan ymparistotietoisuus on yhteiskunnas-
nalkavuodet ja niista virinnyt kuolemanvakava kiinsa jatkuvasti voimistunut. Varsinkin 1970-luvun niin
nostus hallailmidon. Laitos esitettiinkin aluksi pe-ssanotun oljykriisin jalkeen on yleistynyt kasitys
rustettavaksi meteorologian laitoksen yhteyteemetsien tarkeydesta koko luomakunnan hyvinvoin-
metsén ja ilmaston vuorosuhteen selvittamiseksiille — ihmiskunta mukaan lukien. Metlassa on py-
Yhteiskunnan tilaus Metlalle oli kuitenkin lopultaritty ottamaan ndmakin uudet tuulet huomioon tut-
arkipaivaisempi: haluttiin selvitettivaksi perusteetimustoimintaa suunnattaessa.
metsatalouden jarjestelylle Suomen oloissa. Valta-Merkittava tekija on ollut myos valtiovallan kiin-
kunnan metsien inventointi oli tarpeen metsaverarostuksen lisdantyminen sektoritutkimuslaitoksia
perusteiden maarittamiseksi. Se hyodytti tietenkikohtaan. Tulosohjaukseen siirtyminen on ollut suuri
myds metsateollisuutta, joka sai sen tuloksista tieauutos aikaisempaan kaytantéon. Metlassa muutos
don raaka-aineen maarasta ja hakkuumahdollisuulepahtui samaan aikaan, kun sen perusrahoitusta
sista. Jaksottainen metsikkotalous, joka valittiivdhennettiin 30 miljoonalla markalla, miké ei men-
meilla metsanhoidon paaperiaatteeksi sai "rakennusyt ilman vaurioita. Enimmakseen laitoksen ulko-
puunsa” lahinnd A.K. Cajanderin, Yrjo llvessalonpuolisista edustajista kootun johtokunnan asettami-
Olli Heikinheimon ja my6hemmin Risto Sarvaksemen entisen sisadisen professorikolleegion ja sitd seu-
tutkimuksista — Metlan merkkihenkil6ita kaikki. | ranneen hallituksen tilalle, on ollut tutkimuksen ja

Sotien jalkeisen ajan 1960-luvun loppuun saakki@eteen autonomiaan tottuneelle yhteisélle myos il-
rakennettiin teollisuus- ja nimenomaan metséateofneisen traumaattinen kokemus.
lisuus-Suomea, jossa uskottiin tehokkuuteen, talou-Valtiovallan aikeet omistamiaan tutkimusinstituu-
dellisuuteen ja tuottavuuteen. Tutkimuksen paindioita kohtaan ovat olleet jo pitkdan luettavissa paa-
pistetta siirrettiin voimakkaasti metsien taloudelliministerin johdolla kokoontuvan valtion tiede- ja
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Kuva 1. Metlan suoritteita 10-vuotiskaudella 1988-97.

teknologianeuvoston raporteista. Metlan johto jotuani evaluaattoreiden raportin ja kuunneltuani
pyrkinyt sailyttamaéan aloitteen késissaan ja saneldenkin professoreiden kannanottoja siihen. Pal
maan myds omaa tahtoaan kehityksen kulkuun, $Sanhaan ei kaikesta paéatellen ole. Metla mui
on ollut vaikeaa sen takia, ettd muutosvastarinta laiukana on joutumassa entista lyhyempéaan talu
toksen sisélla on ollut joissakin yksikoissa kasittéauoraan, mité valtion suoraan budjettirahoituks
mattoman jyrkkaa. Esimerkkiné tasta on suhtauttulee. Toisaalta perinteinen metsépolitikka on

joi-
uuta
den
Jtus-
een
en-

minen asiakasrahoitteisen toiminnan kasvattamiseésta enemman korvautumassa tutkimustoiminnalla.
ja samalla Metlan toiminnan rahoituspohjan laajerFutkijoille se varmaankin sopii, mutta kansalaisten
tamiseen, mita tiede- ja teknologianeuvosto Metlalteannalta siihenkin sisaltyy riskinsa. Jos metséapoli-

kuitenkin odottaa. tilkkka on vastaisuudessa enemman tutkimustu

lok-

Kasitykseni on, ettd Metla on kuitenkin ollut askesia kuin ilmausta kansalaisten aidosta tahdosta,

leen edella monia muita vastaavia laitoksia. Siirtymetséasiat irtoavat tavallisen kansalaisen hark

nta-

minen ongelmakeskeiseen hankeorganisaatioorgllan ulottuvilta tutkimuksen ja tieteen pyhaan,
jarjestelmallinen hankkeiden evaluointi ja vuotuinempyorryttdvaan korkeuteen. Arvoarvostelmat ja tieto-
tulosohjausneuvottelukierros tulosyksikdissa ovdauselmat eivéat saisi menna sekaisin. Rajankaynti

parantaneet laitoksen tuloksellisuutta ja myds ymdaissa asioissa on tarkeéa ja vaikeaa.
teiskunnallista vaikuttavuutta. Kaikki kaytettavissa Metlan nykyinen toiminta-ajatus ja organisaat

io-

olevat tunnusluvut tukevat taté kasitystani (kuva/1)nalli eivat mielestani ole ristiriidassa sen kanssa,
"Huominen on taas uusi eilinen”, sanoi Nalle Puhmihin yhteiskunnassa nykyisin pyritdan. Toiminta-

Itse en usko siihen. Tuo tuli kuitenkin mieleeni luetajatuksensa mukaan "Metla ratkaisee metsia kos-
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kevia ongelmia tutkimuksen keinoin”. Jos ongel- Kaikissa oloissa olisi erehdys pitda Metlaa vain

lalla on viela opettelemista. Malliksi kelpaavia esita arvosteltiin siita, etta han harjoitti perustutkimus-
merkkeja niin ohjelmien kuin pienempien projek+a, kun olisi pitdnyt tehda metsétalouden kéaytantoa
tienkin lapiviennista on kuitenkin jo kertynyt. valittbmammin palvelevaa soveltavaa tutkimusta.
Tavoiteltu yhtymamalli ei ole kunnolla toteutu-"Kun perusteet loppuvat, soveltaminenkin loppuu”,
nut. Siihen on vaikuttanut valtion suoran budjettioli Sarvaksen parolli. Sittemmin on osoittautunut,
rahoituksen supistuminen ja siitd aiheutuneet hestta kaytantd on suuresti hydtynyt noista arvostele-
kilostohallinnon ongelmat, miké on pakottanut yhmistaan Sarvaksen tutkimuksista.
tymamallille vieraaseen tiukkaan “"paakonttorin” En pida viisaana karjistaa vastakkainasettelua
kontrolliin. Sita mukaa kun tilanne helpottuu, yksiperustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen valilla.
koiden toimivaltaa on tarkoitus lisata. Myos tulosOma kokemukseni on, etté hyvinkin triviaalit kaytéan-
aluejaossa saattaa olla tarkistamista. nonlaheiset tutkimushankkeet saavat menestyessaan
Metlalta on kuitenkin vaadittu hyvin painokkaas-aidosti tieteellisia ulottuvuuksia, ja painvastoin:
ti uutta strategiaa. Kun Metla oli pieni — professoperustutkimus voi tuottaa yllattavia kaytannén sovel-
rin virkoja oli "etabloitumisen” kaudella vain nelja |uksia. Metlan on mielesténi kuitenkin syyta jatku-
— sen strategiaksi riitti tutkimuksen suuntaaminegasti palvella valtiovaltaa ja muita intresenttitahoja
"hyo6dyllisiin” tutkimusaiheisiin. Nykyisin tilanne niin hyvin kuin mahdollista. Mit4 paremmin siin&
on toinen; Metlalla on Kilpailijoita ja kenties viha- onnistutaan, todennakoisesti sita paremmat mahdol-
miehiékin. Strategiatyd on mielestani néhtava jatisuudet laitoksella on suunnata tutkimusta myos
kuvana prosessina, jossa sovitetaan yhteen ympgiihtaasti tutkimuksen ja tieteen siséisin perustein.
ristbn muuttuminen ja omat tavoitteet. Strategiaa voi Suhtaudun kaiken kaikkiaan toiveikkaasti Metlan
olla lopulta vain tekojen yhteydessa. Paperille Kirttulevaisuuteen. Suomen pienmetsénomistusvaltai-
joitetut julistukset voivat olla tarkeitd, mutta ne eisissa oloissa koko yhteiskunnalle tarke&n metsasek-
vat riita sellaisenaan strategiaksi. torin tietohuoltoa ei voida jattaa vain yksityisen int-
Metlan johtokunta on kaynnistanyt strategiaty
joka tahtéaé entista kattavampaan ja lapindkyva
paén strategian maarittelyyn. Toistaiseksi on s
hahmoteltua joitakin perusskenaarioita ja niihin
pivat Metlan visiot. Nykyinen "business as usu
trendi ilmeisesti johtaisi "kansainvaliseen Metlaa
"Metsésektori uuteen nousuun” skenaariossa
meen rakennetaan liséa ydinvoimaa ja metsien
varojen teollista kayttoa lisataan. Metla olisi sii
tilanteessa korostetusti "palvelu-Metla”. Erilaisi
sa "hairioskenaarioissa” Metla olisi "ekosystee
Metla” tai "projekti-Metla” riippuen hairion luon- |in. Pysyvista vakansseista kaydaan kilpaa, johon
teesta. My0s alustavat SWOT-analyysit eri vaihtossallistuvat myos ulkomaiset hakijat. Voisiko Met-
ehdoille on tehty. Lopuksi on tarkoitus maaritelldalla olla parempaa osaa kuin olla kysytty ja nahda
ne strategiset askeleet, joilla mahdollisiin tavoitekehitys edessaan?
tiloihin paastaén. Suuri tyd on kaiken kaikkiaan viela
hyvin kesken ja siihen toivotaan mahdollisimman
monen osallistuvan. m Prof. Eljas Pohtila on Metsantutkimuslaitoksen ylijohtaja.

"koko maailman metsista yhta hyvét tiedot kuin
ugreillda on omista metsistamme.
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