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Metsadsuunnittelua ja paatostukipalveluja
hyodyttava paiatoksenteon tutkimus

ksityismetsdnomistajien tekemét piitokset

omien metsiensd kidytostd ja hoidosta vaikut-
tavat suuresti puuntarjontaan, metsien monimuo-
toisuuteen, maisema- ja virkistysarvoihin sekd
aluetalouteen. Siksi metsidnomistajien pddtoksid
ja kayttaytymistd on tutkittu jo vuosikymmenten
ajan runsaasti ja eri ndkokulmista. Kun tutkimuk-
sen tavoitteena on kehittdd asiantuntijapalveluita eli
esim. metsdsuunnittelua ja muita metsdnomistajille
tarjottavia neuvontapalveluja, tulevat selvitettdviksi
metsdnomistajien omakohtaiset kokemukset metsien
kiyton paatoksista.

Omistajilla voi olla kokemuksia joko olemassa
olevista palveluista tai paatoksentekotilanteista, joi-
hin palvelua ei vield ole ollut saatavissa. Asiakaspa-
lautetta esimerkiksi metsdsuunnitelman tilanneilta
metsdnomistajilta on kertynyt runsaasti. Metsidn-
omistajat on my0s jaettu ryhmiin péadtoksentekota-
pojen perusteella. Valtakunnallisessa Metsdnomis-
taja 2010 -kyselytutkimuksessa tunnistettiin omiksi
ryhmikseen péidtoksenteossaan opinhaluiset (39 %),
itsendiset (19 %), delegoivat (21 %) ja puntaroivat
(22 %) metsdnomistajat.

Sen sijaan tiedot erilaisten pdétostilanteiden esiin-
tymisestd metsdnomistajuuden arjessa ovat paljon
vihdisempid — ehka siksi, ettd aihetta on hieman tyo-
lastd tutkia ja koska tulosten yhteys metsédpalveluilta
vaadittaviin ominaisuuksiin on verrattain mutkikas.
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Palveluiden uudistamisen seké vield keksiméttomien
ja tuotteistamattomien palvelujen vuoksi on kuiten-
kin tirkedi tietdd esimerkiksi, ajattelevatko omistajat
itse asiassa kuvio-, palsta- vai tilatasolla, kuinka pit-
kille tulevaisuuteen he yleensi ajattelevat, ja mitkd
metsdasiat ovat heiddn mielessdén useammin kuin
toiset. Metsdéd koskevan paidtoksenteon prosesseja
ja tuloksia voidaan tutkia usealla rinnakkaisella,
toisiaan tdydentdvilld tavalla.

Piitoksenteon tutkimisen
lahestymistapoja

Tilastojen nakdkulmat metsapaatoksiin

Valtakunnan metsien inventointi (VMI) tuottaa tis-
mallistd tietoa metsdnomistajien tekemien paitosten
seurauksista metsissd, esimerkiksi talousmetsissi
olevan lahopuun méérista tai hoidettujen ja hoita-
mattomien taimikoiden pinta-aloista. Luonnonhoi-
don laadun seuranta (jota yksityismetsissi toteutta-
vat metsikeskukset) kohdistuu sekin konkreettiseen
jilkeen metsdssd, mutta metsanomistajien paatoksia
enemmin luonnonhoidon tuloksiin vaikuttanee met-
sdammattilaisten toiminta.

Toinen tapa tutkia metsdnomistajien kdyttaytymis-
td on tilastoida paidtoksid sopimus- ja hanketasolla
ja laskea saatuja lukuja yhteen. Télloin saadaan
selville tiedot esimerkiksi yksityismetsien tehdyis-
td puukaupoista, raportoiduista markkinahakkuista,
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metsdnparannushankkeista ja suojelusopimuksista.
Kun yhdistetdin nditd hanketietoja tilatasolla met-
sdnomistajan viestotieteellisten eli demografiapiir-
teiden kanssa, voidaan riittdvian suuren aineiston
avulla kuvata, ketkd tekevit toteuttamispdidtoksid
erilaisista toimenpiteisti. Hanketietoja voidaan
verrata tehtyihin metsdsuunnitelmiin ja tutkia talla
tavoin suunnittelun merkitystd metsdnomistajien
toiminnan ohjaajana. Samaten voidaan laatia met-
sdnomistajien kadyttdytymisti selittdvid ja ennusta-
via empiirisid puuntarjontamalleja. Niitd voidaan
hyodyntidd esimerkiksi suhdanne-ennusteissa sekéd
neuvonnan, tukien, verotuksen ja palvelutarjonnan
kohdentamisessa. Téllaisella metsipolitiikkaa 1dhei-
sesti palvelevalla tutkimuksella on Suomessa vankat
perinteet.

Syventyva paitoksenteon tutkimus

Toteuma- ja hanketietojen lisdksi metsdnomistajien
padtoksid voidaan ldhestyd myos kolmannella taval-
la: syventymadlld padtoksenteon kontekstiin ja paa-
nen ldhestymistapa on perusteltu, kun perimmaéisend
tarkoituksena on selvittidd politiikkakeinojen, neu-
vonnan ja muun viestinnén seké palvelujen vaikutus-
ta ja merkitystd omistajien paitoksenteossa. Tehtyja
havaintoja voidaan hyodyntdd toimintamallien ke-
hittamisessd. Tutkimuksellisesti kysymyksessd on
talloin metsdalaan sovellettu yhdistelma kayttayty-
mis- ja yhteiskuntatieteitd. Téllaista Idhestymistapaa
on hyddynnetty Suomessa 1970-luvulta alkaen, vii-
me vuosikymmenen aikana uudelleen yleistyen.

sentekoa ja siihen vaikuttaneita tekijoitd on tutkittu
kysely- ja haastattelututkimuksin. Olipa kyse sitten
postikyselyn kvantitatiivisesta asennemittarista tai
vaikkapa laadullisesti analysoidusta puukauppa-
prosessin kuvauksesta, nimé tutkimukset perustu-
vat niin kutsuttuihin retrospektioihin eli omistajien
kertomuksiin tai muistikuviin menneistd tapahtu-
mista. Ndiden yhteys padtoksenteon todellisiin vai-
kuttimiin ja vaiheisiin voidaan yksittdistapauksissa
kyseenalaistaa muistin rajoitteiden, valikoivan tul-
kinnan ja asioiden kaunistelun perusteella. Tillaisen
tutkimuksen kokonaisluotettavuus perustuu kuiten-
kin oletukselle, ettd huolellisesti toteutettuna myos

retrospektioihin nojaava tutkimus pystyy kaikesta
huolimatta tunnistamaan paitdksenteon olennaiset
piirteet.

Syvillisempdd ymmarrystd pédidtoksentekijayh-
teison arjesta voidaan saada etnografian eli kult-
tuuristen jarjestelmien kuvaamisen keinoin, jolloin
osallistuva havainnointi on tirkedssad osassa kirjal-
lisen aineiston ja haastattelujen rinnalla. Tdllainen
tutkimus on itse asiassa pohjimmiltaan kulttuurin-
tutkimusta, mutta siitd erotettu paatoksentekotapah-
tumien vuorovaikutuksen tarkempi analyysi lihenee
puolestaan kielentutkimusta. Metsédalaan sovellettua
kulttuurintutkimusta on tehty jonkin verran, mutta
se on ollut metsdalalla ja metsitieteiden piirissi ver-
rattain huonosti tunnettua.

Metsdin liittyvit padtostilanteet ovat aina myos
sosiokulttuurisia asetelmia, joissa metsdnomistaja
omine kokemusmaailmoineen kohtaa metsidneuvo-
jan ja timin taustaorganisaation ohjeistuksen ja ko-
kemusmaailman. Metsdnomistajat ovat vaihtelevalla
tavalla omaksuneet metsdneuvonnan ajattelutavan.
Joissakin tapauksissa on riskini, ettd metsdnomis-
tajan mielipiteet jadvit neuvontatilanteessa koko-
naan ilman huomiota tai nikemykset ja viestit eivit
kunnolla kohtaa toisiaan keskustelijoiden erilaisten
kokemusmaailmojen ja ajattelutapojen takia. Met-
sdnomistajan voimaantuneisuus on keskeisessé roo-
lissa metsédpiidtoksenteossa etenkin, jos metsdam-
mattilaisen ja metsdnomistajan ajattelutavat ja ko-
kemusmaailmat poikkeavat selvisti toisistaan. Ko-
kemusten mukaan voimaantumaton metsdnomistaja
tdlloin pettyy ja passivoituu; voimaantunut omistaja
puolestaan muodostaa metsdammattilaisiin epdluot-
tamussuhteen ja ehki hakeutuu aktiivisesti vaihtoeh-
toisen neuvonnan &drelle. Téllaisten kielteisten ko-
kemusten vilttdminen edellyttidé palveluntarjoajilta
aiempaa suurempaa herkkyyttd ja kykyd kohdata
metsdnomistajien vaihtelevia kokemusmaailmoja.

Paitosongelma, paatostehtiva ja
pdatostilanne

Paitosongelma on puhtaimman miéritelménsd mu-
kaan kysymys, johon on Ioydettidvissd joko myon-
teinen tai kielteinen vastaus. Esimerkiksi kysymys
"Teenko tind syksynd puukaupan vai enkd tee?” on
selkedsti padtosongelma. Toisaalta péaatoksenteko

499




Metsitieteen aikakauskirja 4/2010

Tieteen tori

ymmdrretddn arjen kielessd tavallisesti valinnaksi
vaihtoehdoista. Tdmén jalkimméiisen méadritelmin
mukaisia pddtdsongelmia ovat esimerkiksi kysy-
mykset "Mitkd metsikkokuviot minun kannattaa
valita seuraavaan leimikkooni?” ja ”Missd sijait-
sevat metsdni kiireisimmdit taimikonhoitokohteet?”.
Téllaiset kysymykset ovat ensimmadistd padtoson-
gelman médrittelyd monitahoisempia, mutta nekin
voidaan niin haluttaessa eritelld ensimméiisen méaé-
ritelmin mukaiseen muotoon. Kédytinnossi ei kui-
tenkaan ole mahdollista vahvistaa erikseen kaikkia
toimintavaihtoehtoja kylld—ei-tyyliin. Metsdsuun-
nittelun tutkimuksen vastaus tdhidn ongelmaan on
ollut simulointi-optimointisysteemien kehittiminen.
Niilld voidaan hakea tehokkaasti annetun optimoin-
titehtdvin kannalta paras ratkaisu.

Matemaattiseen logiikkaan pohjautuvalle tutki-
mukselle kaikki padtosongelmat ovat periaatteessa
optimointitehtivid tavoitteineen ja rajoitteineen. Vii-
me aikoina on kuitenkin ryhdytty suhtautumaan yha
kriittisemmin pelkéstddn matemaattiseen logiikkaan
pohjautuvaan metsdsuunnittelun tutkimukseen, kos-
ka se kuvaa vajavaisesti sitd, mistd metsdnomistajan
péatoksenteossa on kysymys.

Léheskddn kaikki metsdnomistajat eiviat mielld
tekemiddn ratkaisuja analyyttisend optimointina.
Tami pitdnee paikkansa vaikka ammattilaisen
esittdimi paddtdssuositus perustuisi tdsmallisesti
esitetyn ja metsdnomistajan tavoitteet huomioon
ottavan optimointitehtdvén ratkaisuun. Siksi tdssd
kirjoituksessa kuvataan metsdnomistajan ratkaisujen
lahtokohtia padtosongelmien sijasta pddtostehtdvi-
nd. Pddtostilanne puolestaan sisiltdd aiheen lisdksi
sen kontekstin, jossa péditostehtdavd kulloinkin tu-
lee ratkaistavaksi. Kontekstia midrittdviat muiden
muassa paitostilanteen sosiokulttuurinen asetelma,
omistajan valitsema metsdnomistuksen strategia ja
saatavilla olevat pditostuen tarjokkeet eli palvelut
ja sovellukset, joilla padtoksentekoa voidaan tukea.
Kéaytdnnon piditdstuessa on tirkedd, ettd kussakin
paitostilanteessa tunnistetaan késilld olevan pia-
tostehtdvin ratkaisuun olennaisimmin vaikuttavat
olosuhdetekijit. Niitd olennaisia olosuhdetekijoitd
voivat olla esimerkiksi saatavilla oleva metsidvara-
tieto, metsdnomistajan omatoimisuus sekd viimei-
sin ennuste puun hintakehityksesté tulevan vuoden
aikana.
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Esimerkki metsinomistajien paatoksia
eritelleesta tutkimuksesta

Valtakunnallisen Metsdanomistaja 2010 -kyselytutki-
muksen metsdsuunnitteluosioon vastanneet metsin-
omistajat saivat syksylld 2009 vastattavakseen omiin
metsiin liittyviin padatoksiin syventyvén jatkokyse-
Iyn. Kysely ldhetettiin 2100 omistajalle ja hyvik-
syttyjd vastauksia saatiin 1244. Tulokset laskettiin
kédyttden tilastollisia menetelmii ja ne on julkaistu
Metsintutkimuslaitoksen tyOraportteja -sarjassa.

Vastaajilta kysyttiin muun muassa, mitki esitetyistd
vaihtoehtoisista kysymyksisti tai padtospohdintojen
aiheista olivat esiintyneet viimeisimméin vuoden ai-
kana (kuva 1). Tulosten mukaisesti lihes kaksi kol-
mesta padatoksid tehneestd omistajasta oli miettinyt,
mitd metsédssd ylipddtddn voisi tai kannattaisi tehda.
Huomattavaa on my®ds, ettd yli puolet oli pohtinut
toimenpiteiden jdrjestystd ja puunmyynnin ajoitusta.
Nykymuotoinen metsdsuunnitelma antaa vastauksen
ndihin kysymyksiin ainoastaan karkealla tasolla, jo-
ka ei vaikuta metsdnomistajien mielesta riittavalta.
Tulos kertoo, ettd metsdnomistajat tarvitsevat taktista
metsdsuunnitelmaa tdsmentivid ja yksityiskohtaistavia
paatostuen palveluja. Samalla tulos suuntaa jatkotyotid
antamalla aiheen kysyé: millaisia nuo tdsmentévit ja
yksityiskohtaistavat paatostukipalvelut sitten voisivat
kdytannossid olla?

Tyypillisid paiatostehtavia

Onmistajien paétostukitarpeet vaihtelevat pdatosteh-
tavdn kontekstin mukaan. Omistaja voi tavoitella
oppimista, jota tarvitaan padtdssddnnon luomista
varten. Talloin kysymys voi olla esimerkiksi opista
tietynlaisen metsikon tulevien késittelyjen suhteen.
Toisaalta omistaja voi tarvita ajantasaista tietoa
paidtoksen konkreettista toteuttamista varten, esi-
merkiksi mikd on harvennuksen hakkuukertymi-
ennuste tai miké tilld hetkelld on metsikon arvo-
kasvu. Omistaja voi myds tarvita tarkentavaa tietoa
jo tehdyn kisittelypéitoksen toteuttamista varten.
Hyvid esimerkkejd tdstd ovat omistusjdrjestelyji
koskevat pidtostehtivit, joita useat idkkdammiit
omistajat kohtaavat. Konkreettiset vaihtoehdot ja
niiden vaikutukset omaan ja jélkipolvien talouteen
voivat kuitenkin olla hyvin epidvarmoja.
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Mita kannattaisi tehda | [ 43,8
Toimenpiteiden jarjestys I 57,2
Puunmyynnin ajoitus | [ NEEREREGN 52,8
Perintoasiat | NG 3 5,8
Metsanhoidon kulut ostopalveluna - INEG_—EE 33,6
Ostaisinko vai myisinkd metsémaata [ INEG__— 23,3
Metsd vs. muut sijoituskohteet | INEG_G_I138,5

Paljonko metsdstani voi saada tulojo - INEG_G15,2
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B Paatdksen esiintyminen viimeisimman vuoden aikana,
% paatdksia tehneistd omistajista (n=769, £=2477)

Kuva |. Pditoksenteon aiheiden esiintymisen yleisyys paitoksid tehneiden metsanomistajien

joukossa.

Padtostehtdavien tyypilliset kontekstit voidaan
liittdd myos metsdnomistuksen elinkaareen. Met-
sdnomistuksen alkuvaiheessa oppimiseen liittyvid
pédtostehtiivid voi esiintyd runsaasti. Télloin voi-
daan mm. tutustua omaan metsdédn seki hakea omaa
metsdnomistus- ja kdsittelystrategiaa. Omistuksen
alkuvaiheessa sekéd koko omistuksen ajan voidaan
toki my0s heti tormitd tarkkoja kisittelypadtoksid
edellyttdviin tilanteisiin. Omistuksen vakiintuneessa
keskivaiheessa esiintyy suhteessa eniten omistajalle
ennalta tuttuja paitostehtivii, joiden ratkaisemiseen
useimmiten riittdd ajantasainen tieto, johon aiem-
min luotuja pddtossddntdjd voi soveltaa verrattain
vaivattomasti. Omistuskaaren loppuvaiheessa omis-
tusjdrjestelyt vallannevat usein alaa, samoin tdhin
vaiheeseen voi liittyd oman osaamisen siirtdminen
uudelle sukupolvelle.

Metsitilojen sukupolvenvaihdokset tuovat esil-
le uudentyyppisen sosiokulttuurisen asetelman,
joka on haaste metsdneuvonnalle ja -suunnittelul-
le. Asiakkaiden kokemusmaailmat ja ajattelutavat
poikkeavat jatkossa nykyisestd mm. siksi, ettd met-
sdnomistajien tyohistorioiden ja koulutustaustojen
jakaumat muuttuvat. Kdytdnnon palveluliiketoimin-
nan nikokulmasta on kyse mm. palveluprosessien,
markkinointiviestinnén ja ihmisten vilisen vuoro-
vaikutuksen mukauttamisesta muuttuvaan tilantee-
seen. Metsdnomistajien padtostehtidviin vastaavien

menetelmien, tekniikoiden ja tietosiséltdjen kehit-
tdminen on tille prosessille alisteinen, joskin vélt-
tamaton, tehtiava.

Paadtostehtavista palvelutarpeiksi, tarpeista
palvelutuotteiksi

Metsdnomistajien padtostehtdvien tunnistaminen
on tirkeid, jotta omistajille palveluita tarjoavat ta-
hot voivat vastata palvelutarpeisiin. Tutkimuksen
havaitsemista pditostehtidvistd on tunnistettavissa
ainakin kaksi tidrkedd palvelutuoteryhmii. Sel-
kedsti esille nousevat operatiivisia padtostehtdavid
tukevat palvelutuotteet, jotka avustavat omistajia
esimerkiksi puukaupan suunnittelussa tai yhden tai
muutaman tulevan vuoden metsénhoitotdiden toteut-
tamisessa. Ndiden tarve toistuu tyypillisesti vuosit-
tain tai ainakin muutaman vuoden vélein. Toinen
esille nouseva palvelutuotteiden ryhmé on harvoin
toistuvat erikoistapaukset. Téllaisia ovat esimer-
kiksi sukupolvenvaihdos, tilan haltuunotto uudelle
metsdnomistajalle sekd esimerkiksi vapaaehtoiseen
suojelusopimukseen liittyvit tarkastelut.
Liiketoiminnallisen riskin sisdltdvédssd toimin-
nassa palvelutuotteiden kehittimiseen ja kiyt-
toonottoon liittyy luonnollisesti hinnoittelu ja aito
kéyttdjien kysyntd kulloisellekin tuotteelle. Naitd
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seikkoja metsdsuunnittelun tutkimus ei ole kovin
perusteellisesti selvittdnyt, eikd timéntapainen yk-
sityiskohtainen markkinatutkimus julkisrahoitteisen
tutkimuksen tehtiviin kuulukaan. Suuntaa-antavana
tuloksena Metsdnomistaja 2010 -tutkimuksessa kui-
tenkin havaittiin, ettd mets@nomistajat olisivat val-
miita maksamaan maksutonta metsdvaratiedotetta
tdydentdvistd suunnittelun lisdpalveluista vajaat 9
euroa hehtaaria kohden. Tdmi summa vastaa suurin
piirtein nykymuotoisen, 10-15 vuodeksi tehtidvin
taktisen metsdsuunnitelman subventoitua hintaa.

Suunnitelman kustannus metsdnomistajalle on
ollut vain noin suuruusluokkaa 1 €/ha/a, mikd on
alhaisempi kuin tyypillisen metsdvakuutuksen hinta
tai metsdnhoitomaksun taso. Kuitenkin, omistajien
mielestd kolmanneksi tirkein syy nykymuotoisen
metsdsuunnitelman puuttumiseen tilalta on sen
korkea hinta. Omistajat eividt ehkd muutoinkaan
ole tottuneet maksamaan heille tarjotuista metsa-
alan asiantuntijapalveluista suoraa korvausta. Tami
saattaa rajoittaa uudentyyppisten metsdsuunnittelun
palvelutuotteiden kdyttoonottoa ja hidastaa uusien
maksutapojen kuten kuukausiveloitteisten verkko-
palvelujen levidmistd. Vaihtoehtoisesti asiantun-
tijapalvelut on tarjottava omistajille osana muuta
palvelua, jolloin niiden kustannukset saadaan lii-
tettyd palvelumaksuihin tai puunkorjuutaksoihin tai
vihennettyd esimerkiksi puukauppatilista.

Aivan omanlaistansa kiinnostavaa markkinapo-
tentiaalia vaikuttaisi tutkimusten perusteella ole-
van yhteisomistustiloille suunnattavilla palveluilla
sekd omistajien yhteishankkeita synnyttavilld pal-
veluilla. Toisin kuin perinteisessé tilakohtaisessa
metsdsuunnittelussa, nditd palveluja ei kohdennet-
taisi yksittdisille metsdnomistajille kerrallaan, vaan
useammalle metsdnomistajalle samanaikaisesti. Ta-
min ldhestymistavan etuna olisi palveluntarjonnan
kiinteiden kustannusten jakautuminen useamman
asiakkaan kesken, jolloin pinta-alojen kasvaminen
lisdisi palvelun toteutuksen kustannustehokkuutta.
Hinnan laskiessa my0s palvelun kysynté voisi tatd
kautta lisddntyd. Haasteena tillaisille ryhmai- tai
joukkopiitostuen palveluille on sisdllyttdd niihin
tuki omistajien keskiniiselle vuorovaikutukselle ja
neuvotteluille. Niihin palveluihin tarvittaneen toi-
mivia verkkotyokaluja seki palveluntarjoajia, joilla
on ryhmipéitoksenteon ja neuvottelun ohjaamisen
taitoja. Yhteisomistustilojen verkkopohjaista metsi-
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suunnittelupalvelua on jo pienessd mittakaavassa
kokeiltu ja tutkittu, mutta kaiken kaikkiaan tdmi
palvelutyyppi on vield kehityksensa alkuasteella.

Ratkaisumalleja metsavara- ja
suunnittelutiedon jalostamiseksi omistajille
kayttokelpoiseen muotoon

Metsidnomistajaa palvelevat suunnittelulaskelmat
perustuvat suunnittelualuetta kuvaavaan metsi-
varatietoon ja omistajan tavoitteiden kuvaukseen.
Niilld ldhtotiedoilla on mahdollista laatia hyvin
erilaisia laskelmia, joiden tuloksilla tuetaan omis-
tajan paatostehtdavid. Tekniset edellytykset tuottaa
tdllaisia omistajan tarpeisiin sopeutuvia laskelmia
ovat olemassa, mutta kiytannon sovellukset ja testit
kuitenkin vield pitkélti puuttuvat.

Kyselytutkimusten mukaan metsdnomistajat piti-
vit mm. kuvio- ja tilatason vaihtoehtojen tuottamis-
ta tirkeind metsidsuunnitelman lisiominaisuuksina.
Metsdsuunnittelujirjestelmien  simulointia  voi-
daan ohjata varsin helposti tuottamaan kuviotason
vaihtoehtoja. Ei kuitenkaan ole toistaiseksi kovin
hyvin selvilld, miten ndmai voisi tuotteistaa ja esit-
tdd omistajille osana tilatason suunnittelupalvelua
mahdollisimman ymmdrrettdvésti. Erds keino olisi
rakentaa suunnittelun laskentaa ohjaava karttapoh-
jainen tyokalu, jossa omistaja voisi osoittamalla va-
lita vaihtoehtotarkasteluun mukaan otettavat kuviot
sekd vertailtavaksi otettavat, omistajalle sopivat met-
sien késittelystrategiat ja vertailumittarit. Tuloksina
olisi tdlloin mahdollista tarkastella seké kuvio- etti
tilatason vaikutuksia.

Suunnittelujédrjestelmit pystyvit jo nykyisellddn
tuottamaan myos erilaisia tilatason vaihtoehto-
ja. Tatd olisi kuitenkin jatkokehitettdva: tilatason
vaihtoehdot olisi pystyttdvé tuottamaan (puoli)au-
tomaattisesti hyddyntden omistajalta jollakin tavalla
kerittyd, suuntaa-antavaa ja ehki vaiheittain tarken-
tuvaa tavoiteinformaatiota. Tillaisen sopeutuvan
laskentaketjun soveltamiskelpoisuuden edellytyk-
send on ajantasainen ja kyllin tdsmaéllinen metsi-
varatieto. Tillaisen palvelun asiakkaan olisi myds
oltava kiinnostunut kokeilemaan eri vaihtoehtojen
lopputulemia — tutkimuksissa on voitu tunnistaa
tdllainen omatoimisista laskennallisista vertailuista
innostunut metsdnomistajatyyppi. Vaiheittain etene-
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vin laskentaohjelmiston metsdnomistajakayttoliitty-
miin olisi hyvé rakentaa pelillisid elementteji, jotta
ohjelmistoa kiytettdessd yhdistyisivét oppiminen ja
pelimaailman viihteellisyys (engl. edutainment).

Erds tunnistettu metsdsuunnittelulaskelmien tuot-
teistamisen kehittdmiskohde on kuvio- ja tilatason
viliin jddvd leimikkotaso. Erityisesti yrittdjaméi-
sesti ajattelevat metsidnomistajat ovat ilmaisseet
tekevinsd omia leimikkotason ad hoc -tarkasteluja
metsdsuunnitelmiensa pohjalta. Leimikkotason las-
kelmissa saadaan esimerkiksi yhdisteltyd samalla
kolmi-viisivuotiskaudella ajankohtaiseksi tulevia
toimenpiteitd, ja toisaalta voidaan suunnitella eri
palstoille eri vuosina toteutettavia yhteniisid met-
sdnhoitotydmaita. Téllaista toimenpiteiden ajallis-
ta ja paikallista eheytystd on mahdollista toteuttaa
esimerkiksi kdsin poimien tai puoliautomaattisesti.
Téllaiset palvelut olisivat tyypillisesti joko verkossa
metsdnomistajan omatoimisesti kdytettdvid tai sit-
ten leimikoneheytyspalvelun voisi rakentaa omaksi
metsdsuunnittelijan kanssa neuvotellen toteutetta-
vaksi vuorovaikutteiseksi palveluksi. Luonnollisesti
leimikkotarkasteluihin on tirked saada mukaan so-
peutuvaa laskentaa, joka vaihtaa vaikkapa kannatta-
vuus- tai hiilitaseindikaattorien arvoja sen mukaan
kuin kiyttdja vaihtaa leimikon koostumusta, toteu-
tusvuotta tai kdyttdmaidnsi hintaskenaariota.

Hyvi itsendisen pédidtoksentekijan metsdsuunnit-
teluohjelmisto soveltuu monenlaisiin padtoksente-
kotilanteisiin ja se on tavallisillekin metsdnomis-
tajille helppokéyttdinen. Sellaisen kehittdminen ja
saattaminen markkinoille valmiina palvelutuotteena
on kallista ja aikaa vievdi. Téllaisten edistyneiden
metsdsuunnitteluohjelmistojen rakentaminen tarjoaa
kuitenkin mahdollisuuden kansainvilisille kehittai-
misprojekteille sekd kansainviliselle asiakaskun-
nalle. Monitieteinen metsdsuunnittelun tutkimus- ja
kehittdmisty6 voisi toimia tienraivaajana téllaisille
laajoille markkinoille tarkoitetuille suunnittelupal-
velutyokaluille ja metsdsuunnitteluosaamisen vien-
nille.
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