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Johdanto

etsdsuunnittelun kehitystyotd on leimannut

viimevuosina uusien teknologioiden kiyt-
toonotto ja metsdnomistajarakenteen muutoksen
myO6ti korostunut uusien suunnittelupalveluiden tar-
ve. Metsédnarvioinnin ja metsdnomistajatutkimuksen
vahvat perinteet ja pitkd historia ovat tuottaneet mo-
nipuolista ja hyodyllistd aineistoa metsdasuunnittelun
ja metsdnomistajan palveluiden kehittamiseen. Tyo-
tddn tekevd ammattilainen on ty0ssdén asiantuntija,
jonka johdonmukainen osallistaminen oman tyon
kehittdmiseen tuottaa myos tutkimukselle uuden-
laista aineistoa. Metsdammattilaisen tyon ndakokul-
ma on saanut tutkijoilta mets@nomistajia vihemmaén
huomiota. Téssé artikkelissa kuvataan tutkimustu-
loksia, jotka perustuvat metsdsuunnittelun kehitté-
viin tyontutkimukseen.

Metsdsuunnittelun kehitys yksittdisista
suunnitelmista massaraitildintiin

Suomessa metsdsuunnittelua yksityismetsissd on
tehty 1970-luvulta saakka alueellisen tiedonkeruun
mallin mukaisesti tavoitellen 10-20 vuoden suunnit-
telukiertoa. Alueellinen metsdsuunnittelu oli nyky-
muotoisen metsdsuunnittelun kdynnistdjd ja alku
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suunnittelutyon tehostamiselle. Se voidaan rinnas-
taa yleisessdi teollisuustyon kehityksen mallissa siir-
tymisend massatuotannon aikakauteen. Titd ennen
yksittdisid metsdasuunnitelmia oli tehty kisityomaéi-
sesti suurille tiloille ja metsidlosuunnitelmia pienem-
mille tiloille. Alueellisella suunnitellulla tavoiteltiin
alueellista kattavuutta, jatkuvuutta ja tehokkuutta se-
ki eri tason suunnitelmien integrointia. Metsdsuun-
nittelun tyovaiheet eriytyivit. Tietotekniikan kehitys
mahdollisti tehostamisen, tilakohtainen metsdsuun-
nitelma “irrotettiin” tietokannasta.

Alueellisen metsdsuunnittelun kehityksessa voi-
daan erottaa erilaisia painotuksia. Metsdnomistajien
henkilokohtaista neuvontaa painotettiin 1980-luvul-
la. Metsidin kohdistuvien tavoitteiden monipuolis-
tuminen vaikutti metsidsuunnitteluun 1990-luvulla.
Suunnitelmien luettavuutta parannettiin, tietosisaltod
monipuolistettiin ja lisédttiin uusia suunnitelmatyyp-
pejd. Uusien tietojérjestelmien kédyttoonotto (TASO,
Solmu/Luotsi) vauhditti ja osaltaan my0s ohjasi ke-
hitystd. Uudet ohjelmat tarjosivat mahdollisuuden
tuottaa nopeasti erilaisia suunnitelmia erilaisille met-
sanomistajaryhmille. Asiakaskunnan erilaisiin tarpei-
siin vastaaminen kuvataan tyon kehityksen mallissa
massarditaloinniksi. Kdytdnnossa ndihin péiviin asti
on ldhes kaikille metsdnomistajille tuotettu samanlai-
nen standardisuunnitelma, joten massarditiloinnin
kehitysvaihetta ei ole vield saavutettu.
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Metsdorganisaatioissa siirryttiin tuotannon jatku-
van parantamisen vaiheeseen vuosituhannen vaih-
teessa laatujdrjestelmien rakentamisen ja kdyttoon-
oton mydtd. Vasta vuoden 2005 jalkeen metsdsuun-
nittelussa esitettiin asiakkaiden ryhmittelyd seké ke-
hitettiin eriytettyjd suunnittelupalvelutuotteita. Na-
mi ovat selkeitd merkkejd kdynnissé olevasta vihit-
tdisestd siirtymisestd massardétiloinnin vaiheeseen
— asiakkaan muuttuviin tarpeisiin vastataan massa-
tuotannon periaatteilla.

Tyontutkijat ndkevit seuraavana kehitysvaihee-
na yhteiskehittelyn, jossa asiakas osallistuu palve-
lun rakentamiseen ja kehittimiseen koko elinkaaren
ajan. Adaptiivinen tai sopeuttava suunnittelu, joka
on metsdsuunnittelun tutkijoiden esittimi ajatus-
malli palvelusta, sisdltdd jo merkkejad timéntyyppi-
sestd kehityssuunnasta. Informaatioteknologian ke-
hittyminen on olennainen edellytys tulevan kehitys-
vaiheen saavuttamisessa. Tidlld hetkelld kdytannon
metsidsuunnittelussa riittdd vield haastetta saavuttaa
aidosti massaridétalointi, siis tuottaa erilaisia suunni-
telmapalveluita omistajien erilaisiin tarpeisiin.

Metsasuunnittelijoiden kasitys omasta
tyostdan ja sen kehittimishaasteista

Metsdsuunnittelijoiden tyOssd tunnistettiin tutki-
muksessa kaksi kohdetta: metsé ja metsdnomistaja.
Metsdsuunnittelija on hyvin motivoitunut ammatti-
kunnalle selkein yhteisen tavoitteen saavuttamiseen
— hin tekee tyotd metsien hyvén kasvukunnon ja
tuottavuuden eteen. Suunnittelulla halutaan kdynnis-
tdd toimenpiteitd metsdssd. Suunnitelman vaikutta-
vuuden ja tyon mielekkyyden kannalta metsdnomis-
tajan kanssa tehtidva tyo koettiin tiarkedksi. Suun-
nittelijan taytyy yhdistda tyossddn metséssi tehtidva
ja maanomistajan kanssa tehtdvi tyo. Suunnittelija
kokeekin tyon kohteet osittain ristiriitaisina. Met-
sdsuunnittelijoiden teemahaastatteluihin perustunut
tutkimus néytti tarpeen metsdsuunnittelun kokonais-
valtaiseen uudistamiseen.

Toiminnan teorian ja kehittdavin tyontutkimuksen
mukaan ty6td ei voida ymmartidd tarkastelematta sitd
laajemmassa kokonaisuudessa. Tétd varten metsa-
suunnittelijan tyotd analysoitiin seuraavaksi kehit-
tavddn tyontutkimukseen perustuvissa ryhmiistun-
noissa vuosina 2006-2008. Metsdkeskuksessa pi-

detyt 10 istuntoa liittyivit ajantasaiseen metsidvara-
tietoon perustuvan neuvonnan kehittdmiseen. Met-
sdnhoitoyhdistyksessd ja metsidpalveluyrityksessa
kehitettiin samantyyppisissd ryhméistunnoissa nii-
den omia metsdsuunnitteluun ja sen jatkuvaan ylla-
pitoon perustuvia palveluja. Seuraavassa esitettiva
tutkimus hyodynsi my0s titd aineistoa.

Alueellisen metsdsuunnittelun kehittyessd metsin-
omistajien neuvonta on muuttunut alun joukkoneu-
vonnasta henkilokohtaiseen neuvontaan. Neuvonta
on ollut paljolti riippuvaista suunnittelijoiden henki-
lokohtaisesta kiinnostuksesta neuvontaan. Neuvon-
taa alettiin mééritietoisesti kehittdd vastal990-lu-
vulla ja sen mééard lisddntyi. Muualla kuin tilalla tai
sen sijaintipaikkakunnalla asuvien metsédnomistajien
midri oli lisddntynyt tutkimuksen kohdealueellakin
ja sen myotd omistajien vaikeampi tavoitettavuus ja
vieraantuminen metsistdin ovat nyt metsdsuunnit-
telun suurimpia haasteita.

Metsdsuunnittelija kokee onnistuneensa tydssidin
kun metsdnomistajat ovat tyytyvéisid ja metsit hy-
vin hoidettuja. Konkreettisesti timi havaitaan neu-
vontatapaamisten vélittdmani palautteena, palaut-
teena kollegoilta, toteutuneiden toimenpiteiden ha-
vaitsemisena tai tilastoissa nidkyvénd toimenpitei-
den lisddntymisend. Suunnittelija ei kuitenkaan jia
toimimaan suunnittelualueelle vaan siirtyy uudelle
alueelle. Epdonnistumista suunnittelija kokee, kun
metsdnomistaja ei tilaa suunnitelmaa ja metséssi
tulisi tehdé toimenpiteitd. Tutkimuksen suunnittelu-
alueilla 30-60 % metsdomistajista ei tilannut suun-
nitelmaa. On turhauttavaa tehdd inventointity6td tie-
tden, ettd omistaja ei tule suunnitelmaa tilaamaan ja
kdyttdaméan.

Metsdsuunnittelijat halusivat kehittdd metsdsuun-
nittelua niin, ettd toimenpiteiden toteuttaminen oli-
si suunnittelun jidlkeen mahdollisimman vaivaton-
ta omistajalle. Metsédnhoitotéiden toimeksiantojen
tekemisestd suunnittelun yhteydessi oli tutkimus-
alueella kokemuksia, mutta suunnittelijat suhtau-
tuivat niihin epiilevésti. Toteuttajan sitoutumista ei
voida varmistaa ja jos lupauksia metsdnomistajal-
le ei tdytetd, toiminta jatkossa on entistd vaikeam-
paa. Niinpi suunnittelijat pAatyivit kehittdmisistun-
noissa tdydentdmiin suunnitelmaa uusilla liitteill.
Ensimmiisessi toteutettavat tyot on esitetty niin,
ettd metsdnomistajan on helpompi ldhestyd toiden
toteuttajia. Toiseen liitteeseen koottiin alueen toi-
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mijoiden yhteystietoja, jotta metsdnomistaja tietdi-
si keitd 1dhestyé.

Yhteydenpito metsé@nomistajaan oli vahvasti esil-
14, kun suunnittelijat pohtivat tyonsd kehittdmisti.
Suunnittelijat pitivét tdrkednd, ettd metsdnomista-
jaan oltaisiin yhteydessd myos myohemmin metsi-
suunnitelman luovutuksen jilkeen. Se olisi tdrkedd
omistajan aktivoimiseksi ja sen varmistamiseksi, et-
td omistaja on saanut riittdvisti tietoa suunnittelun
yhteydessd. Tillaista jdlkiyhteydenottoa suunnitteli-
jat eivit kuitenkaan ryhtyneet jédrjestelmillisesti ko-
keilemaan, koska he olivat epivarmoja kenen tehti-
viin se kuuluisi, miten metsinomistajat suhtautuisi-
vat yhteydenottoihin ja misti niihin saadaan resurssi.
Metsidvaratiedon pdivityksen yhteydessa yhteyden-
ottoja kuitenkin kokeiltiin ja tulokset olivat myon-
teiset: toimenpiteitd kdynnistettiin ja moni metsin-
omistaja tilasi suunnitelman.

Johtopéditoksia metsasuunnittelun
kdytantojen kehittimisesta

Tutkimuksessa aktivoitiin suunnittelijoita ja suunni-
telmia kdyttdvid metsdammattilaisia analysoimaan
ja kehittdmddn tyotddn. Metsdsuunnitelman hyoty
metsdammattilaisen tyokaluna on kiistaton, mut-
ta tarvitaan nykyistd paremmin ajan tasalla olevaa
tietoa. My0s se, miten metsdsuunnitelma nykyisel-
laédn palvelee metsdnomistajaa, herétti epéilyi erityi-
sesti metsdsuunnitelmaa kdyttivien ammattilaisten
keskuudessa. Palvelevatko suunnitelman sisdlto ja
suunnittelun toimintatavat metsdomistajia?
Johtopiitokset ryhmdistunnoista tiivistettiin metsa-
suunnittelijan tehtidvien kehittimiseen seuraavasti:
a) Metsdsuunnittelun ja toimenpiteiden toteutuksen
vilistd yhteyttd tulee vahvistaa.
b) Séiannollinen yhteydenpito metsanomistajaan suunnit-
telun jédlkeen parantaa suunnittelun vaikuttavuutta.
¢) Suunnitelmaa kdyttdvit metsdammattialaiset tarvit-
sevat ajan tasalla olevaa metsivaratietoa.

Namai ovat ne tekijit, joihin paneutumalla ylldpide-
tddn ja parannetaan myods metsidsuunnittelijan tyon
mielekkyyttd ja motivoitumista tyohon. Metséd on
yhteinen kohde metsdsuunnittelijalle, muille metsa-
ammattilaisille ja metsdnomistajalle. Metsdsuunni-
telma on tirked apuviline kdytinnon toimenpiteissi,
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mutta sen avulla rakennetaan myds kaikkien toimi-
joiden yhteistd kuvaa metsistd. Perinteinen metsi-
suunnitelma tulee metsédtoimijoille ja metsdanomis-
tajille ikddn kuin ulkopuolelta. Metsdsuunnittelun
piirtdmi kuva metsistd on 1dhinnd metsdaammatti-
laisten. Metsdsuunnittelun kehityksessa tulisikin ta-
voitella sitd, ettd metsdsuunnittelu toimisi nykyisti
paremmin kaikkien toimijoiden yhteisen késityk-
sen rakentajana metsien kdyton tukena. Metsidn-
omistajaldhtoisyys edellyttdd, ettd suunnittelu ot-
taa huomioon metsidnomistajien erilaiset kisityk-
set metsasta.

Metsdsuunnittelun kohteen muutos

Toiminnan laajenevan kehityksen teorian mukaan
kohteen uudenlainen maérittely on olennaista kehi-
tyksen kannalta. On mahdollista, ettd kehitys joh-
taa my0s suppenevaan toimintaan ja kohteeseen. Tai
toiminta jakaantuukin useampaan erilliseen toimin-
taan, joilla on oma kohteensa. Kehityksen kannalta
on tdrked jdsentdd uusi kohde, mikd auttaa uuden
toimintamallin rakentamisessa.

Metsdsuunnittelun kehityksessd voidaan ndhdid
kohteen jakaantuminen kahteen osaan (kuva 1).
Metsédvaratiedon keruu (kohteena metsd) ja tila-
kohtainen metsdsuunnittelu ja neuvonta (kohteena
metsdnomistaja) ovat aiemmin olleet tasapainossa,
mutta télld hetkelld niiden vililld on ristiriita. Kil-
pailua on ajankdytostd, mutta myos osaamisessa ja
tulosten mittaamisessa. Tietyin aikavilein tapahtu-
va inventointi on tirked perusta metsdsuunnittelul-
le. Metsdsuunnitelma tehdidin metsdomistajalle, mi-
ki on tdrkedd suunnittelijan tyon vaikuttavuuden ja
mielekkyyden ndkokulmasta.

Kohteen laajeneminen on ndhtédvissd sekd metsa-
varatietoon ettd metsdnomistajaan liittyen. Kohtei-
den hallitsematon eriytyminen ei tue metsdsuunnit-
telun kehittdmistd. Uuden kohteen maérittelyyn on
kaksi vaihtoehtoa. Kohde voidaan méiritelld vahvis-
tamalla metsistd keréttidvin tiedon ja metsdsuunnit-
telun ja neuvonnan yhteytti nykyisen metsdsuunnit-
telun mallin mukaisesti (vaihtoehto A, kuva 1). Toi-
nen tapa on eriyttad toisistaan metsiin kohdistuva ja
yhteiskunnan tarpeita tukeva metsidvaratiedon keruu
ja metsdnomistajien tarpeista ldhtevd konsultointi
(vaihtoehto B, kuva 1). Molemmissa vaihtoehdoissa
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Metsasuunnittelun
laajentuneet kohteet

Mets@suunnittelutydn
perinteiset kohteet

Metsdvaratiedon Metsdvaratiedon
keruu jatkuva yllépito

Mets@nomistaja-
|&htdinen
metsdsuunnittelu
ja konsultointi

Tilakohtainen
metsdsuunnitelma
ja neuvonta

Metsd@suunnittelun mahdolliset
laajentuneet kohteet?

Alueellista suunnittelua ja
B = metsdnomistajan aktivointia
palveleva metsévaratiedon
jatkuva yllapito

MetsGnomistajan tieto- ja
palvelutarpeita tukeva
ajantasaiseen metsatietoon
perustuva metsdsuunnittelu

Monipuoliseen metsatietoon
perustuva metsanomistaja-
B |&htdinen suunnittelu ja
konsultointi

Kuva I. Metsasuunnittelijan tyén kohteen muutos.

Metsasuunnittelija

Inventointi

Metsévaratiedon
yllépito

Kuva 2. Metsédsuunnittelutyon uudet roolit.

metsdsuunnittelutydssid voidaan hyddyntédd seuraa-
vassa esitettdvid metsdsuunnittelijan nykyisen tyon
pohjalta esitettivid uusia rooleja.

Metsasuunnittelijan tyon uudistuvat roolit

Talld hetkelld metsdsuunnittelijat kokevat inventoin-
nin mielekkdénd, kun kerittyd tietoa pddsee myos
kiyttdimadn. Metsidvaratiedon tuottamisen ja metsin-
omistajan neuvonnan vélinen yhteys on ollut tdhin
asti kiinted. Metsédvaratiedon keruun teknistyessi on
tiarked vahvistaa tiedon tuottamisen ja hy6dyntimi-
sen vilistd yhteyttd. Kdytinnossd timi voi tapahtua
lisddmailld tiedonvilityksen osuutta tulevassa tyossi.
Metsdsuunnittelijan tyonkuvan rakentamisessa tulisi
ottaa huomioon nykyisestd tyosti ja sen kehittdmis-
tarpeista ldhtevit uudet roolit (kuva 2):

AKTIVOIJA
Yhteiskunnan tarpeet

Neuvonta

SOVITTELIJA/VALITTAJA

Mets@nomistajan tarpeet

— Metsdvaratiedon  ylldpitdjd: — Metsdsuunnittelija
vastaa toteutuneiden toimenpiteiden piivityksestd
tietokantaan sekd laskennallisesta metsidvaratiedon
paivityksesti. Tavoite on ylldpitdd hyvilaatuista met-
sdvaratietokantaa.

— Yhteiskunnan asettamia tarpeita seuraava aktivoija:
Metsdsuunnittelija seuraa metsdnhoidollisten toi-
menpiteiden tarvetta ja toteuttamista. Hin edistda
yhteyksid tyon toteuttajien ja metsdnomistajan vé-
lilld. Tavoitteena on edistdd toimenpiteiden toteut-
tamista.

— Metsdnomistajan tarpeista ldhtevi sovittelija/vdlittd-
Jjd: Metsdsuunnittelija kuuntelee aktiivisesti metsin-
omistajan toiveita ja tarpeita. Hin esittelee ja havain-
nollistaa metsén tarjoamia erilaisia mahdollisuuksia
ja vaihtoehtoja. Tavoite on yhdessd metsidnomistajan
kanssa jdsentid tarpeet siten, ettd tavoitteet vélittyvét
metsdsuunnitelman kautta muille toimijoille.
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Nykyinen suunnittelijan rooli, johon kuuluu vah-
va tietdmys metsistd ja pitkdn aikavilin seuraus-
ten huomioon ottaminen, on edelleen suunnittelijan
ydinosaamista. Toimenpidekokonaisuuksien suun-
nittelu ja niiden seurausten arviointi ja havainnollis-
taminen metsdnomistajalle on osa metsdsuunnitte-
lijan tyon ydinti, jossa tarvitaan tietojdrjestelmid ja
jota metsien tunteminen kdytdnndssi tukee. Maas-
totyon tulee sdilyd osana metsdsuunnittelijan tyotd
tulevaisuudessakin.

Uudessa inventointijédrjestelmisséd kaukokartoitus
on tirkedssd roolissa. Laserkeilaus ja siihen liittyva
paikannettujen maastokoealojen mittaus tuottaa pe-
rustiedon tietyin aikavilein. Tietoja ylldpidetédén il-
makuvauksen ja toimenpiteiden piivityksen avulla.
Lisdksi tarvitaan maastossa tapahtuvaa tietojen tar-
kistusta ja tiedonhankintaa. Tietovaroihin liittyvien
toimintojen linkittdminen metsdnomistajien ja mui-
den toimijoiden kanssa tehtiviidn tyohon on avain-
asemassa uusituissa tyonkuvissa. Kdynnissi olevas-
sa uudistuksessa on otettava kantaa sithen, mitké
niistd uusista rooleista sisdllytetddn saman suun-
nittelijan toimenkuvaan ja missd miirin ne eriyte-
tddn. Joka tapauksessa roolien ymmaértdaminen on
olennaisen tirkedd meneillddn olevan muutoksen
onnistumisessa.

Paikallisten olosuhteiden ja vakiintuneiden kéay-
tdntdjen huomioon ottaminen tyonkuvissa etenkin
muutosvaiheessa on tirkedd. Suunnittelijoiden hen-
kilokohtaisia ominaisuuksia kannattaa hyodyntdd
tyonjaossa. Johtamisella, tyon tavoitteiden asetta-
misella ja seurantamittareilla voidaan tukea muutos-
ta, kun samaan aikaan edelleen vahvistetaan metsa-
suunnittelijan sosiaalisia taitoja. Yhteistyo eri orga-
nisaatioiden vilillda on palvelujen sujuvuuden kan-
nalta olennainen tekijd. Yhteistyotd metsdorgani-
saatioiden vililla tulee lisdtd, samoin mukaan tulisi
saada muita toimijoita, my0s kdytdnnossa.

Lopuksi

Kehittidva tyontutkimus ja sen perustana oleva toi-
minnan teoria on kokonaisvaltainen tapa tarkastel-
la kollektiivista toimintaa, mitd tyokin yleensd on.
Menetelmi tarjoaa myos konkreettisia tydkaluja toi-
minnan kehittimiseen kdytannon toimijoita aktivoi-
malla. Toimintajirjestelmén kokonaisvaltainen tar-
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kastelu lisdd tyohon liittyvad ymmarrystd. Harkittu
pieneltd ndyttdva muutos ja sen seurausten arviointi
johtaa seuraaviin askeliin ja kenties isompiin muu-
toksiin. Toisaalta suuriakin muutoksia voidaan to-
teuttaa menestykselld, kun yhteinen tavoite on so-
vittu. Historian ja aiempien toimintatapojen hyvien
ja huonojen puolten tunnistaminen auttaa yhteisen
suunnan 1oytdmisessa.

Metsidnomistajalle metsé on yksi toiminnan koh-
de, ja sen hoitoon liittyvien palvelujen tulisi olla
koordinoituja ja liittyd sujuvasti yhteen. Metsén-
omistajan palvelujen asettaminen keskeiselle pai-
kalle metsdammattilaisen toiminnan kohteena on
ratkaisevaa uusien toimintamallien suunnittelussa.
Metsdsuunnittelussa on meneilldédn suuri muutos. Se
on mahdollisuus kehittdid toimintaa, mutta samalla
my0s uhka. Télld hetkelld tydssd olevat metsdsuun-
nittelijat ovat resurssi, jonka osaamista ei kannata
hukata suunnittelupalvelujen uudistuksessa.
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