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Metsateollisuuden miljardit ja megatrendit

arkku Kuisma, Sakari Siltala ja Teemu Keski-

sarja ovat kirjoittaneet mainion teoksen Pape-
rin painajainen. Metsdliitto, metsdit ja miljardit Suo-
men kohtaloissa (ks. kirja-arvio sivuilla 129-131).
Se keskittyy kuvaamaan Metsiliiton ja sen teolli-
suuden strategisia valintoja seki niiden seurauksia
vuosina 1984-2013.

Kirja onnistuu herittdiméan kiinnostuksen paitsi
Metsiliiton kédnteisiin, my0s kyseisen ajanjakson
laajempaan, péddosin vield kirjoittamattomaan ku-
vaan. Sen hahmottamisella on merkitysté silloin,
kun halutaan jdsentid Suomen metsiteollisuuden
menneisyyttd, nykyisyyttd ja ehkd vihin tulevai-
suuttakin.

Kohtalotoverit

Metsiliitto ei suinkaan ollut ainoa metsiteollisuus-
konserni, joka sortui massiivisiin virheinvestointei-
hin 2000-luvun taitteessa. Stora Enson johto teki
ehkd kaikista karmeimman péidtoksen ostaessaan
vuonna 2000 Consolidated-paperiyhtion Yhdys-
valloista. Yhtiostd maksettiin lihes kaksinkertainen
hinta sen kdypéddn arvoon verrattuna. Osakkeen-
omistajille Consolidatedin hankinnan kerrottiin
olevan “strategisesti erinomainen valinta”.

Ruotsin osakesiistdjien etujirjestd (Sveriges
Aktiesparares Riksforbund) on sittemmin arvioinut,
ettd Consolidated-kaupasta saattoi aiheutua Stora
Ensolle kaikkiaan jopa 5-6 miljardin euron tappiot.
Tappioiden mittakaava olisi valtava esimerkiksi Sto-
ra Enson nykyiseen markkina-arvoon, kuuteen mil-
jardiin euroon verrattuna.

Avoin selvitys téstd tapahtumaketjusta on vield
tekemattd, vaikka vastuullista litketoimintaa muis-
sa yhteyksissd mielellddn korostava Suomen valtio
kuuluu Stora Enson suurimpiin osakkeenomistajiin.
Se voisi kiytdnnossd yksin paittad erityistilintarkas-
tuksen tekemisestd yhtioon. Jostakin syysti se ei ole
asiassa vield aktivoitunut. Ruotsin osakesddstdjien
mukaan nyt olisi hyvi tilaisuus kauan kaivattuun
avoimuuteen, kun viimeinen kauppoja solmimassa
ollut Stora Enson johtohenkil6 eli Marcus Wallen-
berg jdd pois yhtion hallituksesta ja ylin johto uu-
distuu muutenkin.

”Transatlanttiset synergiat”

Myos UPM-Kymmenen pitkdaikaiset osakkeen-
omistajat ansaitsisivat yhtionsd vuosien 1997-2001
toiminnasta yhtd avoimen kertomuksen kuin Pape-
rin painajainen. Tuon ajanjakson yritysostoistaan
(mm. Blandin, Miramichi, Haindl) UPM on sittem-
min tehnyt ainakin miljardin euron alaskirjaukset.
Suuremmilta menetyksiltd yhtion pelasti ldhinnd
hyvid onni ja johdon harkintakyvyn palautuminen
viime hetkelld.

Vuoden 2000 helmikuussa UPM-Kymmene ehti
jo tehdd esisopimuksen yhdysvaltalaisen Champi-
on-paperiyhtion ostosta. Kauppahinta oli noin 6,6
miljardia euroa, jonka summan UPM:n oli méird
maksaa omilla osakkeillaan. Kun UPM:n osakkeen
arvo alkoi esisopimuksen julkistamisen jdlkeen las-
kea porssissd, metsdjitti International Paper néki
tilaisuutensa tulleen ja teki kilpailevan tarjouksen
Championista.
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Pian tdmin jilkeen UPM paransi omaa tarjoustaan
ja oli nyt valmis maksamaan koko kauppasumman
kiteisend. Kun International Paper vield kerran, tou-
kokuussa 2000, korotti tarjoustaan, UPM vetdytyi
hankkeesta, koska kauppahinta ei enéé ollut "osak-
keenomistajien edun mukainen”. Loppuvaiheessa
yhtididen hallitusten piti tehdd pdatokset hyvin no-
peasti, muutaman péivin kuluessa vastatarjouksista.

Championin hinnaksi muodostui lopulta huimat
yli seitsemin miljardia euroa. Se on sittemmin tuot-
tanut uudelle omistajalleen International Paperille
valtavat tappiot.

Ajatus “transatlanttisista synergioista” ei hallinnut
pelkistidn suomalaisten metsdyhtididen pyrkimyk-
sid. Esimerkiksi norjalaisten metsdnomistajien hal-
litsema Norske Skog haali maailmalta sanomalehti-
paperia valmistavia tehtaita vield 2000-luvun alussa,
vaikka norjalaiset riippumattomat metsdekonomistit
varoittivat yhtion johtoa tidstd strategiasta. Viime
vuodet yhtio on hoippunut konkurssin partaalla.

Visioiden viisaus

Metsidyhtioiden miljardimenetysten taustalla oli
paljolti usko nikemykseen, jonka mukaan metséte-
ollisuuden tulevaisuus oli globaalissa toiminnassa,
suurtuotannon eduissa sekd korkean jalostusasteen
paino- ja hienopapereissa. Visiot eivit toteutuneet
siind mielessd, ettd paperiliiketoiminta on nyky-
adn pddosin alueellista ja aikoinaan viheksytyt tai
monien toisarvoisina pitimaét tuotteet, kuten sellu,
kartonki ja pehmopaperit, ovat nykyéén alan tihtid,
joilla taotaan suurimmat voitot. Sellun kohdalla en-
nusteet globaalista toiminnasta ja mittakaavaeduista
ovat toteutuneet ehké parhaiten.

Metsiliiton ja muiden metsdyhtididen tarinan yh-
tend keskeisend opetuksena voitaneenkin pitid sitd,
ettd kun kaikki konsulttifirmat, kehittimiskeskuk-
set, think tankit ja niiden markkinoimat virallisiin ja
puolivirallisiin asemiin nousevat visiot tulevaisuu-
desta tarjoilevat samoja menestyksen resepteji kai-
kille saman toimialan vertailukelpoisille yrityksille,
on aika astua hetkeksi sivuun ja oikeasti pysihtyd
miettimddn maailman menoa ja oman yritystoimin-
nan todellisia tavoitteita ja vahvuuksia. Markkinoilla
ja niiden perimmaiselld dynamiikalla on taipumus
ylldttdd samaan suuntaan juoksijat.
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Valtavirtauksien keskelld pysédhtymiset voivat olla
erityisen arvokkaita Suomen kaltaisissa pienissi ja
padomakdyhissd maissa, joita on perinteisesti rasit-
tanut jonkinlainen yhteniiskulttuuriin pyrkimisen ja
sitd kautta yksiulotteisen keskustelukulttuurin taak-
ka. Ne voivat osoittautua hyodyllisiksi myos silloin,
kun tdllaisen maan tutkimusresursseja pyritdidn
voimakkaasti suuntaamaan kulloinkin pysyviksi
oletettujen trendien ja niistd johdettujen tai niiden
avulla markkinoitujen yksinkertaistettujen visioiden
ja tulevaisuudenkuvien pohjalta.

Strategiset valinnat

Voidaan tietysti ajatella, ettd suomalaiset metsdyh-
tiot tekiviat padtoksensd 2000-luvun taitteessa aivan
toisenlaisissa olosuhteissa, huolellisen harkinnan ja
monipuolisten analyysien perusteella. Paperin pai-
najainen osoittaa, ettd ainakaan Metséliiton kohdalla
tdméa ndkemys ei valttimattd pidd paikkaansa.

Jotkut Metsiliiton johdossa epdilivit ddneen jo
vuonna 1995, onko jéarkevidd pyrkid laajentamaan
konsernin paperiteollisuutta yritysostoin. He ehdot-
tivat laatimassaan strategialuonnoksessa, etti osuus-
kunta olisi luopunut massiivisia pddomia vaatineesta
paperista ja ”’jo vihin ylikypsidstd” toimialasta.

Tilanne toistui osin samankaltaisena vuonna 1998,
kun eréit konsernin teollisuusosaajat esittivit kes-
kittymistd pakkaus- ja kartonkiteollisuuteen sekid
pehmopapereihin. Metsiliitto yrittikin ostaa Modon
(nyk. Holmen) kartonkitehtaat, mutta dénivaltaisin
omistaja Fredrik Lundberg ei suostunut myymain.
Samana vuonna Metsiliiton ylin johto valtuutti Met-
sd-Serlan tekeméin ostotarjouksen tuolloin kaupan
olleesta hollantilaisesta pakkausalan yhtio KNP:st4,
jonka hankinnan myo6ti konsernista olisi tullut alan
johtava toimija Euroopassa. Tarjottu summa ei kui-
tenkaan riittdnyt kansainvilisessd huutokaupassa
alkuunkaan.

Nykyéddan KNP kuuluu Euroopan suurimmalle kar-
tonki- ja pakkausalan yritykselle Smurfit Kappalle,
jonka kannattavuus on metsiteollisuuden eliittii.
UPM-Kymmene, Stora Enso ja Metsd Group (aik.
Metsiliitto-konserni) voivat vain haaveilla vastaa-
vista pddoman tuottoprosenteista, joskin viimeksi
mainitun tahti on viime vuosina selvisti parantunut.
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Metsiliitto ja Modo

Ehkd vield konkreettisempi esimerkki strategises-
ta valinnasta on Metsiliiton Modo-kauppa vuonna
2000. Osuuskunnan johdon kannustamana Metsi-
Serla osti Modon sellu- ja hienopaperitehtaat Ruot-
sista, Ranskasta, Saksasta ja Itdvallasta, vaikka osa
konsernin teollisuusosaajista vastusti sitd jyrkisti.
Esimerkiksi Metsd Tissuen toimitusjohtaja laati
vastamuistion, jonka mukaan paperin valinta paino-
pisteeksi oli typerd ja pddomistajan perustavoittei-
den kannalta kohtalokas”.

Modon myivit tasaosuuksin Holmen AB ja Svens-
ka Cellulosa Aktiebolaget (SCA), jotka olivat péit-
tédneet luopua hienopaperista ja tukkuritoiminnasta.
Holmen halusi Metsé-Serlalta kaupan vastineeksi
rahaa, mutta SCA pyrki sen liséksi saamaan Metsd
Tissuen ja aaltopahvitoiminnot. Metsiliiton toden-
nikoiseksi onneksi EU:n komissio ei lopulta kil-
pailusyistd hyviksynyt pehmopapereiden ja Metsi
Tissuen myyntii.

Modo-kaupan aikaan SCA:n toimitusjohtajana
ja yhtend keskeisend neuvottelijana oli Sverker
Martin-Lof, Ruotsin teollisuuden vaikutusvaltai-
siimpiin kuuluva mies, joka siirtyi pian onnistuneen
kaupan jidlkeen SCA:n hallituksen puheenjohtajaksi
jaedelleen Industrivirden AB:n hallituksen puheen-
johtajaksi. Kun Ruotsin elinkeinoeldmin mahtitekiji
Industrivdrden on SCA:n liséksi terdsyhtio SSAB:n
suurimpia omistajia, Martin-Lof oli SSAB:n halli-
tuksen puheenjohtajana dskettdin sopimassa SSAB:n
ja Rautaruukin fuusiosta.

”Irti paperista ja dkkid”

Metsiliiton uuden johdon onnistui ajantasaisella
tilannearviollaan ja rohkealla toiminnallaan muut-
taa konsernin liiketoiminnan suunta ja painopisteet,
ehki viime hetkelld. Vuonna 2008, aivan finanssi-
kriisin kynnykselld, osuuskunnan tytéryhtio M-real
Oyj myi suurimman osan paperitehtaistaan eteld-
afrikkalaiselle Sappi-konsernille. Jiljelle jddneitd,
Ruotsissa sijaitsevia paperikoneitaan M-real (nyk.
Metsi Board) on asteittain muuttamassa kartonkia
tuottaviksi.

My6s Stora Enson uusi johto pyrki kaikin keinoin
eroon Pohjois-Amerikan tehtaistaan vuonna 2007,

kun niiden hankinta oli osoittautunut karmivaksi vir-
hearvioksi. Kaksi vuotta myohemmin yhtio muutti
liiketoimintansa strategian osin samantyyppiseksi
kuin Metsd Group. Isoille paperialan toimijoille
Metsiliiton “irti paperista ja dkkid” -kaltaiset stra-
tegiset korjausliikkeet eivit valttdmattd enad tuolloin
olleet mahdollisia, ainakaan jdrkevién hintaan. To-
sin tdmi selvidd aikanaan vain, jos UPM-Kymmene
ja Stora Enso avaavat yhtd avoimesti ja ennakko-
luulottomasti arkistojaan yrityshistorioitsijoille kuin
Metsi Group.

Biofore ja Rethink

Tavallisten paino- ja kirjoituspapereiden kulutus jat-
kaa vddjaamaittomasti hiipumistaan. Kun markkinat
sulavat alta, jotain uutta on keksittiva.

Puusta pitdd kehittdd lukuisia korkean jalostus-
arvoon tuotteita, joista ainakin osaan tulisi liittyd
tuotannon suuri mittakaava. Uudentyyppisen liike-
toiminnan kehittdminen vaatii innovaatioita, mutta
my0s tarkkaan harkittuja strategisia valintoja. Kun
innovaatioita syntyy, erityisen tidrkedd on pystyd
oivaltamaan, milloin ja missd laajuudessa niiden
kaupallinen hyédyntdminen on jiarkevii.

Puulla tulee olemaan monia kovia kilpailijoita
niin uusiutuvissa materiaaleissa kuin energiasek-
torillakin. Varsinkin jalkimmadisessd muutosten en-
nakointi on vaikeaa, kuten esimerkiksi liuskeoljy
ja -kaasu, sdhkon kysynnén kasvun taittuminen ja
padstokaupan epdonnistuminen ovat viime vuosina
osoittaneet. Vaikka jotkin nykyiset kehityssuunnat
energiasektorilla eivit olisi pysyvid, ne yhtdkaikki
voivat muuttaa alan investointeihin liittyvid kannat-
tavuuslaskelmia olennaisella tavalla sekd lyhyelld
ettd keskipitkalld aikavililld. Esimerkiksi Yhdysval-
loissa puupohjaisten nestemiisten biopolttoaineiden
tuotanto on jadnyt huomattavasti ennakoitua vihii-
semmaksi, kun markkinaympiristd on muuttunut.

Liséksi teknologisen ja kaupallisen etumatkan val-
loittaminen ja pitiminen on nyky&ddn huomattavas-
ti vaikeampaa kuin ennen. Yksi esimerkki tistd on
Neste Oil, jonka innovaatiot biopolttoaineissa ovat
huippuluokkaa, mutta jonka patentteja ahdistellaan
talld hetkelld vihidn joka suunnasta. Lisdksi yhtion
biodieselin kannattavuus on kdytdnnossa tdysin po-
liittisten péddtosten varassa.
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My®s hidaskasvuisesta pohjoisen puusta valmis-
tettujen ja ensi sijassa liikenteeseen tarkoitettujen
biopolttoaineiden tulevaisuus on hyvin epivar-
malla pohjalla. Jokin muu innovaatio tai resurssi
voi syrjdyttdd ne nopeallakin tahdilla. Ndin voisi
tapahtua myos silloin, jos nykyinen tukipolitiikka
tai sen sdéinnokset muuttuisivat puulle epidedulliseen
suuntaan.

Metsiliiton megatrendi

Kun biotalous vieli etsii todellista uutta sisidltodén,
suuret metsiteollisuusyritykset ovat jdlleen kerran
joutuneet aidosti pysidhtymiin pohtiakseen kannat-
tavan liitketoiminnan strategisia valintoja. Tdma kos-
kee erityisesti Suomessa toimivaa metsiteollisuutta,
jolla ei ole etunaan nopeakasvuisia puulajeja, halpaa
tydvoimaa, laajoja tuloveroetuja tai -vapauksia taik-
ka lyhyitd etdisyyksid markkinoille.

Metsd Group on suurimmat ldhiajan linjanvetonsa
luultavasti jo tehnyt. Se on myynyt valtaosan pa-
peritehtaistaan ja luopunut julkisten tukien varassa
toimivan biodieseltehtaan rakentamisesta. Niiden
sijaan se on ilmoittanut aikovansa investoida yli
miljardi euroa uuden sukupolven biotuotelaitokseen.
Jos kyseinen investointi Adnekoskelle toteutuu, Met-
sd Groupilla on mahdollisuus olla alan kotimainen
ja kansainvilinen suunnannéyttiji.

Merkillepantavaa on kuitenkin se, ettd Suomen
metsiteollisuuden kaikkien aikojen suurimman
kotimaisen investoinnin keskeisin peruste on us-
ko vanhan perustuotteen eli havusellun kysynnin
kasvuun. Laitoksen selluprosessien sivutuotteetkin
lienevit piddosin perinteisid, kuten méntyoljyé ja
tarpattid, joskin aikaisempaa suurempi osa niisti ja
etenkin aiemmin polttoon paétyneisti sivuvirroista
pyritddn tietenkin kehittdméain korkeamman lisdar-
von tuotteiksi.

Metsd Group on jo nyt maailman suurin mark-
kinahavusellun tuottaja. Havusellun ja kartongin
lisdtuotantoon sitd kannustaa visio, jonka mukaan
pehmopapereiden ja pakkauskartongin kysynté li-
sddntyy etenkin Aasiassa. Kiinan ja Intian kaltaisten
vikirikkaiden kehittyvien maiden viestonkasvun ja
elintason kohoamisen uskotaan lisdévén erilaisten
hygieniatuotteiden ja lujuutta vaativien pakkausma-
teriaalien menekKkié.
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Snyggt SCA

Metsiliiton jitti-investoinnin taustalla on sama
megatrendi, jonka pohjalta Ruotsin suurin metsi-
teollisuusyhtio SCA alkoi aktiivisesti jérjestelld
liikketoimintojaan jo parikymmentd vuotta sitten.
SCA kiytti Modon myynnistid saamansa rahat laa-
jentaakseen liiketoimintaansa Pohjois-Amerikassa.
Toisin kuin Stora Enso ja UPM-Kymmene, se ei
kuitenkaan ostanut aikakaus- ja hienopaperitehtaita,
vaan pehmopaperi- ja pakkausteollisuutta, jotka se
oli valinnut ydinalueikseen.

Useimmista muista metsiteollisuusyhtiostd poi-
kenneen strategiansa johdosta SCA on nyky&én yksi
Euroopan kannattavimmista metsédyhtidistd. Yhtion
menestys ei perustu niinkéfn teknologisiin innovaa-
tioihin, vaan onnistuneeseen litketoimintastrategiaan
ja sitd tukeviin, osin hyvinkin rohkeisiin yritysos-
toihin ja -jdrjestelyihin. SCA:n liikevaihto ei ole
juuri kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aika-
na, mutta sen litketoiminnan sisaltd on muuttunut
olennaisesti.

Pitkdjanteisen kehittdmisen tuloksena jo 83 pro-
senttia SCA:n liikevaihdosta tulee nykyiin hygie-
niatuotteista eli kdytdnnossd erilaisista vaipoista,
siteistd, vessa- ja talouspaperista, nenéliinoista, lau-
tasliinoista ja kasvopyyhkeistd. Yhtiolld on paljon
vahvoja globaaleja ja paikallisia tuotemerkkeji, joita
se pystyy markkinoimaan suoraan myos tavallisille
kuluttajille. Pohjoismaisessa porssissd (NASDAQ
OMX) SCA luokitellaankin kulutustavaroita tuotta-
vaksi yhtioksi. Suomessa vain Metsiliiton omistama
Metsd Tissue toimii samantyyppiselld liiketoimin-
taidealla, joskin Tissuen tuoteportfolio on selvisti
SCA:ta suppeampi.

SCA:n strategian, ja operatiivisen johdon sitd tu-
kevan toiminnan, onnistumiseen viittaa paitsi yhtion
nykyinen hyvé kannattavuus myos se, etti viimeisen
vajaan viidentoista vuoden aikana sen porssikurssi
on yli kaksinkertaistunut. Esimerkiksi Stora Enso
kurssi on samalla ajanjaksolla — niin ikddn Amerikan
ostosten jilkeen — pudonnut puoleen.

Pois pakkauksista

Vaikka pakkausmateriaaleja on pidetty yhtend met-
sdteollisuuden tulevaisuuden tuotteista, SCA on vii-
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me vuosina vihitellen vetdytynyt myos niistd. Vuon-
na 2007 se myi tdmén alan liiketoimintansa Pohjois-
Amerikassa, sopivasti juuri ennen finanssikriisii, ja
kolme vuotta mydhemmin Aasiassa. Vuonna 2012
yhtio teki viimeisimmaén strategisen liitkkeensd, kun
se myi pakkausalan tuotantolaitoksensa Euroopassa
(pl. Ruotsissa sijaitsevat tehtaat) ja osti niiden tilalle
pehmopaperitehtaita Georgia-Pacificilta.

SCA perusteli paitostadn pyrkimykselld vihentid
riippuvuutta markkinasuhdanteista. Toinen ilmeinen
syy oli halu keskittyd entistd enemméin hygieniatuot-
teisiin. SCA:n pddoman tuotto hygieniatuotteissa on
ollut viime vuosina perusmetsiteollisuuden ndko-
kulmasta huima, ldhes 30 prosenttia.

Pddtos saattoi myos liittyd havaintoon, jonka
mukaan kartongin kulutuksen trendi (per capita)
on ollut 2000-luvulla Pohjois-Amerikassa laskeva
ja Lénsi-Euroopassakin lievisti laskeva. Samaan
aikaan vanhojen paperikoneiden tuotantosuuntia
vaihdetaan kartonkiin. Kartongin tuotanto on li-
sddntymassd myOs Aasiassa, missd entistd suurem-
pi osa teollisuus- ja kuluttajatuotteistakin tehddén.
Kilpailulta suojautuakseen ja nykyisid hyvii kattei-
taan varjellakseen alan suuret suomalaiset toimijat
(Metsi Board, Stora Enso) ovatkin entistd enemmén
keskittymissid korkealaatuisten ja teknisesti vaati-
vimpien pakkauskartonkien tuotantoon.

Metsd, tuuli ja vesi

SCA eroaa monista muista 2000-luvun taitteessa
“kannattavaan kasvuun” ja sen myotd ydinliike-
toimintoihinsa keskittyneistd metsidyhtidistd myos
siind mielessd, ettd se ei ole myynyt metsidén. Esi-
merkiksi Stora Enso myi valtaosan metsistddn ja
tuotantolaitosten ulkopuolella sijainneet (uusiutu-
vaa energiaa tuottavat) voimalaitoksensa vuosina
2000-2004 hankkiakseen pidfiomia muun muassa
Consolidated-kauppaan. Ainakin Suomessa sijain-
neet metsidt myytiin selvddn alihintaan.

Myo6s Norske Skog ja International Paper ovat
myyneet kaiken tai valtaosan metsdomaisuudestaan.
Sen sijaan hieman sivummalla yritysjdrjestelyisté
pysyneet UPM-Kymmene ja Holmen ovat piddosin
pitdneet kiinni metsé- ja energiaresursseistaan, mikd
ainakin tilld hetkelld ndyttdisi onnistuneelta stra-
tegialta.

Noin 2,6 miljoonalla metsihehtaarillaan SCA on
nykyddn Euroopan suurin yksityinen metsdnomista-
ja, joka investoi parhaillaan yhteistyokumppanien-
sa kanssa valtavia summia uusiutuvaan energiaan.
Yhtion tavoitteena on rakennuttaa vuoteen 2020
mennessi tuulivoimatuotantoa periti viiden terawat-
titunnin (TWh) edestd omille mailleen. Investoinnin
mittaluokkaa kuvaa se, ettd vuonna 2013 Suomessa
tuotettiin tuulivoimalla vain 0,76 TWh.

SCA:n keskittyminen tuulivoimaan vaikuttaa sii-
nid mielessd jarkeviltd, ettd suurin osa sen metsisti
sijaitsee Pohjois-Ruotsissa, jossa tuuliolot ovat pai-
koin hyvin otollisia. Toisaalta yhti6lli ei ole kovin
paljon omaa sellutuotantoa, jonka sivuvirtoja se voi-
si jalostaa korkeamman lisdarvon biopolttoaineiksi.
Tuulivoiman julkinen tuki ndyttéisi kuitenkin olevan
monessa suhteessa varmemmalla pohjalla kuin puu-
pohjaisten nestemdisten biopolttoaineiden.

Yhdensuuntaisten ajattelun ainekset

SCA:n esimerkki ei tarkoita siti, ettd Pohjanlahden
takana aina onnistuttaisiin strategioissa ja yrityskau-
poissa. Esimerkiksi Holmen AB investoi painopa-
pereihin vield 2000-luvun alussa. Myos SCA joutui
tekemédn noin 150 miljoonan euron alaskirjaukset,
kun se vuonna 2012 kéytinnossé luopui viimeisisté
paperitehtaistaan Ruotsin ulkopuolella. Pohtimisen
arvoista on kuitenkin se, miksi kaikki suuret suo-
malaiset metsiteollisuusyhtiot omaksuivat 2000-1u-
vun taitteessa samanlaiset strategiat, kun sen sijaan
Ruotsin metsédyhtiot ldhtivit liiketoiminnan kehit-
tamisessddn kulkemaan osin hyvinkin eri suuntiin.

Paperin painajainen antaa aiheen otaksua, etti
ilmion taustalla oli useita syitd. Joidenkin aikalais-
ten mukaan metséteollisuuden visio ja sen tuotta-
ma “’yhteinen tahtotila” vahvistui P6yryn kaltaisista
auktoriteeteista, joden palveluksia kdyttivit monet.
Toinen tekiji oli kotimaisen keskittyneen talousjour-
nalismin lietsoma kilpailuasetelma metsidyhtididen
johtojen vélilld. Kolmas tekiji saattaa 16ytyd maiden
yrityskulttuurien eroista: esimerkiksi Metsiliitossa
ja sen teollisuudessa itsellistd ajattelua harrasta-
neet ja ylimmin johdon kanssa toista mielti olleet
asiantuntijat ja teollisuusosaajat saatettiin vaientaa
voimakkain sanakiintein.

Taustalla ndyttdisi myos olleen ajatus, ettd suoma-
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laiset tai pohjoismaiset ostajat voisivat omalla osaa-
misellaan ja synergioilla saada heikotkin ulkomaiset
tuotantolaitokset kannattaviksi. Yhdysvaltain, Sak-
san ja Ranskan kivikovilla (yritys)markkinoilla timi
osoittautui usein harhakésitykseksi.

Esimerkiksi Consolidated Papers tuli myyntiin
suhdannehuipulla eli vuoden 2000 alussa, jolloin
Yhdysvaltain porssi-indeksit olivat sithenastisen his-
toriansa korkeimmilla tasoilla. Stora Enso alkoi pian
kaupan solmimisen jilkeen saneerata ostamaansa
paperiyhtiotd, mutta timi ei auttanut, koska mark-
kinatilanne oli jo olennaisesti muuttunut. Conso-
lidatedin kannattavuus oli todellisuudessa ldhtenyt
heikkeneméin jo vuonna 1996, kun edullista paperia
oli alettu tuoda Yhdysvaltoihin yhi enemmin Aasi-
asta. Seuraavina vuosina yhtion nettotulos kutistui
tasaisesti edelleen, mikd yhdessd alan senhetkis-
ten korkeiden yrityskauppahintojen kanssa sai sen
pidomistajat palkkaamaan investointipankki Gold-
man Sachsin myyntid valmistelemaan. Stora Enson
asiantuntijoina yrityskaupassa olivat muun muassa
Citibank ja Poyry.

UPM-Kymmenen ja Stora Enson arkistot voisi-
vat tarjota arvokasta liséitietoa niistd ja muista tuon
ajan paiatoksentekoon mahdollisesti vaikuttaneista
tekijoistd. Suomen valtiolla (ja Solidiumilla) voisi
ajatella olevan jopa tietynlainen yhteisen hyvin vaa-
limiseen ja hyviin hallintotapaan liittyvd velvoite
edistdd ndiden seikkojen tieteellistd tutkimusta ja
siten menneisyyden kokemuksiin perustuvan tiedon
siirtoa nykyisille ja tuleville sukupolville samalla
tavalla kuin Metsd Group on jo osaltaan tehnyt.

Metsiliitto palaa juurilleen

Jos Metsi Groupin kaavailema suurinvestointi Suo-
meen toteutuu, konserni palaisi monella tapaa juuril-
leen. Ensinnikin laitos rakennettaisiin Azinekoskelle,
josta osuuskunnan kemiallinen puunjalostustoiminta
alkoi noin 60 vuotta sitten. Toiseksi investointi li-
sdisi kertaheitolla kotimaisen puun ja eritoten kui-
tupuun kysyntédd, miki oli Metsiliiton perustamisen
alkuperdinen tarkoituskin vuonna 1934.
Kolmanneksi Metsiliitto tekisi harppauksen
kohti metsidkemiaa, josta teollisuudesta se luopui
parikymmentd vuotta sitten keritessdidn padomia
senaikaisten visioidensa toteuttamiseen. Néin teki-
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viit tuolloin muutkin suuret kotimaiset metséyhtiot:
esimerkiksi Enso ja UPM-Kymmene myivit vuonna
1996 selluprosessien sivutuotteita eli méantyoljyé ja
tarpéttid jalostavan Forchem Oy:n, joka vastikddn
valittiin maailman 30 lupaavimman cleantech-yri-
tyksen joukkoon. UPM rakentaa parhaillaan omaa
mintyoljyi jalostavaa tehdastaan Lappeenrantaan.

Ehké kiinnostavin juonne asiassa on kuitenkin se,
ettd suurinvestoinnin myoti Metsiliitto ja sen teolli-
suus osoittaisivat jdlleen kerran sellaista ketteryyttad
ja ehkd my0s hullunrohkeutta paiatoksenteossa, jotka
ovat saattaneet niiden kohtalon useaan kertaan veit-
senterille, mutta jotka ovat lopulta aina vieneet niitd
askeleen eteenpdin kohti nykyistd menestystarinaa.
— Télld kertaa strategia ja laskelmat on varmaankin
huolella mietitty ja tehty.
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