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Visuaalisiin maastoarviointei-
hin perustuvat mustikan ja
puolukan tuotoksen ennuste-
mallit kivenndismaille ja turve-
maille

Seloste artikkelista: Ihalainen, M. & Pukkala, T. 2001. Model-
ling cowberry (Vaccinium vitis-idaea) and bilberry (Vaccinium
myrtillus) yields from mineral soils and peatlands on the basis
of visual field estimates. Silva Fennica 35(3): 329-340.

utkimuksessa laadittiin ennustemalleja musti-
kan (Vaccinium myrtillus) ja puolukan (Vacci-
nium vitis-idaea) tuotokselle kdyttden selittdjind
kasvupaikka- ja metsikkdtunnuksia. Mallit laadit-
tiin sekd kivenndismaille ettd turvemaille. Tutki-
muksen tavoitteena oli testata silmdvaraisiin arvi-
ointeihin perustuvaa menetelmii, jonka avulla voi-
daan laatia viliaikaisia asiantuntemukseen perustu-
via marjasatomalleja metsdsuunnittelun tarpeisiin.
Tutkimusaineisto kerittiin kuvioittaisen arvioin-
nin yhteydessi vuonna 1999 Itid-Suomessa. Kolme
metsdsuunnittelijaa arvioi yhteensd 627 kuvion met-
sikkotunnukset sekd mustikan ja puolukan tuotok-
sen asteikolla 0-10. Tutkimuksessa arvioitiin kes-
kimédridisen satovuoden tuotosta; timin vuoksi ar-
viointeja ei tarvinnut tehdd marja-aikana vaan ne
voitiin tehdd mihin aikaan kesésti tai syksysti ta-
hansa. Suunnittelijat péittelivit metsikoiden mar-
jantuotoskyvyn mm. kasvupaikka- ja puustotunnus-
ten sekd marjavarvuston tiheyden perusteella.
Kivenndismaille, korville ja rimeille sovitettiin yh-
teinen mustikkamalli, koska nédiden alaryhmien ta-
pauksissa mustikan tuotoksen ja metsikkotunnusten
viliset riippuvuudet olivat samansuuntaisia. Mallin

mukaan tuoreet ja kuivahkot kasvupaikat tuottavat
parhaan mustikkasadon. Puuston pituus vaikuttaa
positiivisesti mustikkasatoon. Kuusen (Picea abies)
pohjapinta-alan kasvaessa ja lehtipuiden osuuden li-
sddntyessd mustikan tuotos sitd vastoin alenee.

Kivenndismaille ja rdmeille laadittiin omat puo-
lukkamallit. Korpien puolukkasato oli arvioitu aina
nollaksi, joten korpimetsille ei laadittu mallia. Ki-
venndismaiden puolukkamallin mukaan kuivahkot
tai sitd karummat kankaat ovat parhaita puolukka-
maita. Niilld kasvupaikkatyypeilld runsaimmat sadot
voi 16ytdd avohakkuualoilta, nuorista taimikoista tai
uudistuskypsistd metsistd. Mannyn (Pinus sylvestris)
tilavuudella on positiivinen vaikutus puolukkasatoon.
Kuitenkaan metsikko ei saisi olla liian tihed.

Réameiden puolukkamallin mukaan parhaat puo-
lukkasadot 16ytyvét melko karuilta kasvupaikoilta.
Lehtipuiden pohjapinta-ala vaikuttaa negatiivisesti
puolukan tuotokseen.

Kun tdmén tutkimuksen malleilla laskettuja marja-
satoennusteita verrattiin aikaisempien mallien tuot-
tamiin ennusteisiin, havaittiin, etti eri malleilla las-
ketut ennusteet korreloivat positiivisesti ja useimmi-
ten melko voimakkaasti keskendén. Lisdksi kasvu-
paikka- ja puustotunnusten vaikutukset marjantuo-
tokseen olivat samansuuntaisia aikaisempien tutki-
mustulosten kanssa.

Tutkimuksessa kidytetty silmévaraisiin arvioihin
perustuva menetelméa havaittiin toimivaksi; se on se-
ki nopea ettd halpa tarkkoihin empiirisiin mittauk-
siin perustuvaan menetelméédn verrattuna. Visuaa-
lisiin arvioihin perustuvia malleja voidaan kiyttdd
metsdsuunnittelulaskelmissa sithen saakka, kunnes
luotettavampia empiiriseen aineistoon perustuvia
malleja on saatavilla. My6s muille metsien ei-puu-
aineisille tuotteille olisi mahdollista laatia alustavia
malleja samaa menetelmdi kdyttiden.

B MMM Marjut Ihalainen, prof. Timo Pukkala, Joensuun yli-
opisto, metsdtieteellinen tiedekunta
Sidhkoposti marjut.ihalainen@forest.joensuu.fi
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Puutavaran kuljetusyritysten
kilpailustrategiat saantelyn
purkamisen jalkeen

Seloste artikkelista: Makinen, P.200 |. Competitive strategies
applied by Finnish timber carriers following deregulation.
Silva Fennica 35(3): 341-353.

uljetusyrittdminen puutavara-autolla oli sdédn-

neltyd litkkennelupien avulla vuoteen 1991 asti.
Sen jilkeen kuljetusyrityksen perustaminen on ollut
huomattavasti helpompaa. Vuoteen 1991 asti alalla
kiytettiin tarveharkintaa, jolloin liikkenneministerio,
ladninhallitus ja Suomen kuorma-autoliitto yhdes-
sd padttivit, onko uusille yrittdjille tarvetta markki-
noilla. Tarveharkinnan jédlkeen otettiin kdyttoon so-
veltuvuusharkinta, jolloin alalle tulo ei ollut endd
viranomaisten eikd Kuorma-autoliiton péétettivissa.
My0s asiakkaan ja kuljetusyrityksen suhteet muut-
tuivat 1990-luvun alussa, kun kilpailulaki kielsi val-
takunnallisten maksuperusteiden ja taksojen sopi-
misen. Sen jilkeen jokainen yrittdjd on neuvotellut
itse asiakkaansa kanssa kuljetustaksan. Tdmén tut-
kimuksen tarkoituksena oli selvittdéd puutavaran kul-
jetusyritysten menestymisen strategioita heti sidén-
telyn purkamisen jédlkeen eli vuosina 1992-1995.
Erityisesti haluttiin selvittdd, toimiiko samantyyp-
pinen kilpailustrategia myos sddntelyn purkamisen
jélkeen kuin sdédntelyn vallitessa.

Tutkimukseen otettiin viiden prosentin systemaat-
tinen otos metsdalan kuljetusyrittéjistd, joita oli 781
vuonna 1996. Haastatteluihin suostui 26 yrittdjdi,
joten palautusprosentiksi saatiin 67 %. Tutkimus
tehtiin henkilokohtaisin haastatteluin, joissa kiytet-
tiin tukena kyselylomaketta. Kysymysten avulla py-
rittiin saamaan késitys yrityksen toiminnasta, sen
toiminnan tasosta ja kilpailukeinoista. Kysymysten
lisaksi yrittdjiltd kerdttiin tilinpdatostiedot lisatietoi-
neen vuosilta 1992-1995. Tilinpéitokset on oikaistu
Yritystutkimusneuvottelukunnan ohjeiden mukaan.
Yrittdjille on lisdtty tarvittaessa palkkakuluja tehty-
jen tyotuntien mukaisesti.

Tissid tyossd menestymistd mitattiin yrityksen saa-
vuttamalla taloudellisella tuloksella ja strategisella
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asemalla. Hyvi strateginen asema muodostuu va-
kaasta taloudellisesta perustasta, hyvisti resursseista
jahyvistd asiakassuhteista. Yritysten menestysteki-
joiden, menestyneiden yritysten kilpailustrategian
ja strategisten ryhmien tutkimiseksi yritykset piti
saada paremmuusjdrjestykseen. Téssé tutkimuksessa
kaytetty yritysten ranking-menetelma perustui neljan
tilinpaétoksistd lasketun tunnusluvun kayttoon.

Kilpailustrategioilla tarkoitetaan téssd yhteydes-
sd Porterin geneerisié strategioita eli differointia,
kustannusetua ja keskittymistd. Téssé tutkimuksessa
mitattiin kahta kilpailustrategiaa. Ensimméinen oli
kustannuspainotteisen keskittymisen kilpailustrate-
gia eli kustannusten optimointi. Kustannukset opti-
moituvat optimaalisella kapasiteetin kéyttoasteella.
Toisena kilpailustrategiana mitattiin maantieteellistd
keskittymisti eli maantieteellistd sijaintia. Mité vi-
hemmin autolla on turhaa ajoa, sitd optimaalisempi
on yrityksen sijainti kuljetuksen alku- ja loppupis-
teeseen niahden. Kumpikin kilpailustrategia toteutuu
kustannusetuna. Nidmi kilpailustrategiat selittdvit
siis yritysten taloudellista menestymistd, strategis-
ta asemaa ja suhteellisesti pienempid kokonaiskus-
tannuksia. Niistd kahdesta kilpailustrategiasta muo-
dostettiin tutkimuksen hypoteesit. Samankaltaisia
yritysryhmii etsittiin ryhmittelyanalyysilld. Ryhmit-
telyanalyysissé kdytettiin Wardin menetelméi, joka
minimoi ryhmien sisdistd varianssia.

Puutavaran kuljetusyritykset ovat perinteisesti pie-
nid. Yrityksissd oli 1990-luvun loppupuolella keski-
miirin 1,6 autoa ja lihes puolet yrityksisti oli kom-
mandiittiyhtiGiti. Asiakkaita yrittdjilld oli keskimia-
rin 1,2 kappaletta eli yleensi heilld oli yksi asia-
kas. Palkkakustannukset vievit noin kolmanneksen
koko liikevaihdosta. Toiseksi suurimmaksi kuluryh-
miksi muodostui poltto- ja voiteluainekustannukset.
1990-luvun alussa padomakulut olivat vield toiseksi
suurin kuluryhmi. Menestyneiden ja keskivertoyri-
tyksen vililld suurimmat erot olivat palkkakuluissa,
pddomakuluissa ja huolto- ja korjauskuluissa. Me-
nestyjien keskimiérdinen liikevaihto oli jokaisena
tarkasteluvuotena selvisti suurempi kuin keskiver-
toyrityksissd. Kommandiittiyhti6 oli selkeidsti me-
nestyneen yrityksen yhtiomuoto.

Aineistosta 10ytyi kaksi hyvin menestynyttd yritys-
ryhméi. Niistd paremmin menestyneessd ryhméssi
yritykset olivat pienii liikevaihdoltaan ja auton kiyt-
totuntiméiriltddn verrattuna muihin, mutta yrittdjén
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tekemd tyomiérd oli kuitenkin suuri. Hyvé tulos saa-
tiin kovalla tyonteolla. Koska kuitenkin auton kéyt-
totuntiméérd oli pienehkd muihin ryhmiin verrattuna,
menestyminen on osittain perustunut hyvii vaka-
varaisuuteen ja voi olla, ettd asiakassuhteen osalta
strateginen asema ei ole paras mahdollinen. Toisessa
ryhmissi saatiin hyvi tulos kohtuullisella yrittdjan
tyopanoksella. Ryhmén kolmessa yrityksissa oli kus-
sakin vain yksi auto, jolla ajettiin melko paljon ja
osittain palkatulla tydvoimalla. Tdmén ryhmén stra-
teginen asema voidaan todeta hyviksi, koska auton
kayttotuntimadrét olivat melko korkealla tasolla mut-
ta se ei kuitenkaan merkinnyt yrittijélle kohtuutonta
tyOpanosta, vaan yritysten kannattavuus oli niin hy-
v, ettd voitiin kdyttdd myos palkattuja kuljettajia.

Lihes puolella epdonnistuneista yrityksistd yrit-
tdjien tekemi tyomdiird oli suuri tai erittdin suuri.
Osalla ilmeinen syy huonoon menestymiseen oli
liian alhainen kuljetustaksa. Osalla taas taksa oli
keskivertotarkastelun mukaan tyydyttdva, mutta yri-
tyksen tulos oli silti heikko. Silloin syynd tiytyy olla
operatiivisen toiminnan tehottomuus tai esimerkik-
si aikaisemmasta toiminnasta aiheutunut liiallinen
velkaantuminen.

Tamai tutkimus ei tue vaittimad, ettd suuri tyomii-
rd merkitsisi yleensd yrityksen menestymisti. Sdin-
telyn vallitessa tilanne oli toinen, koska alalle tulon
esteet olivat melko korkeat liikennelupien tarvehar-
kinnan vuoksi ja taksat madrdytyivit alalla jo toimi-
vien yritysten kustannusten mukaan. Silloin saattoi
esiintyi tehottomuutta siksi, etté taksa saattoi maariy-
tyd tehottomien yritysten kustannusten pohjalta.

Tutkimuksen molemmat hypoteesit voidaan hylita.
Havainnot eivit tukeneet hypoteeseja eli sdéntelyn
vallitessa toimiva kilpailustrategia ei enéd selitd me-
nestymisté ollenkaan siéntelyn purkamisen jilkeen.
sekd tyo- ettd johtamispanoksella on suuri merkitys
yrityksen menestymiselle eikd pelkkd korkea taksa
ole tae menestykselle. Menestyksen taustalla saattaa
olla myos ammattitaitoinen henkil6sto, jonka tehok-
kuutta tai motivoituneisuutta ei tissi tutkimuksessa
mitattu. Myoskdin yrityksen kasvun merkitysté ei
tdssd tutkimuksessa erityisesti arvioitu.

B MMT Pekka Mikinen, Metla,Vantaan tutkimuskeskus. Sah-
koposti pekka.makinen@metla.fi
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Tuhkalannoituksen vaikutus
metsamaan kemiallisiin
ominaisuuksiin

Seloste artikkelista: Saarsalmi,A., Malkdnen, E. & Piirainen, S.
2001 . Effects of wood ash fertilization on forest soil chemical
properties. Silva Fennica 35(3): 355-368.

utkimuksessa selvitettiin puuntuhkan vaikutusta

humuskerroksen ja kivennidismaan happamuu-
teen ja ravinteisuuteen kolmessa méannikossi ja yh-
dessé kuusikossa. Kokeet oli perustettu nuoriin mén-
nyn ja kuusen istutustaimikoihin viljavuudeltaan
erilaisille kasvupaikoille Eteld-Suomeen. Ménnikot
edustivat kanerva-, puolukka- sekid mustikkatyyp-
pid ja kuusikko mustikkatyyppid. Kokeissa oli kak-
si koejdsentd: kontrolli ja lannoitus puuntuhkalla
(3 tha™!). Kuhunkin kokeeseen sisiltyi nelji toistoa.
Koealan koko oli 25 x 25 m. Kokeelta otettiin maa-
néyttet ennen tuhkalannoitusta sekd 7 ja 16 vuotta
tuhkalannoituksen jdlkeen. Niytteistd midritettiin
pH, vaihtuva happamuus, vaihtuva Al, kokonaistyp-
pi ja ammoniumasetaattiin uuttuvat ravinteet (P, K,
Caja Mg).

Tuhkalannoitus véihensi selvésti kangashumuksen
happamuutta kaikilla kasvupaikoilla. Happamuus
oli viahentynyt 1,1-1,5 pH-yksikkéd 7 vuoden ja
0,6-1,0 yksikkod 16 vuoden jilkeen. Eniten happa-
muus vidheni karuimmalla kasvupaikalla, jolla pH
oli alunperin alhaisin. Kivenndismaassa tuhkan vai-
kutus maan happamuuteen nikyi myohemmin ja
oli vihiisempi kuin humuskerroksessa. Kivennis-
maan happamuus oli 16 vuoden jilkeen vihentynyt
0,2-0,3 pH-yksikkoa.

Neutralointivaikutuksen lisdksi tuhkalla oli lan-
noitusvaikus. Selvimmin tuhkan vaikutus ilmeni hu-
muskerroksen ammoniumasetaattiin uuttuvien kal-
siumin ja magnesiumin pitoisuuksissa. Karuimmalla
kasvupaikalla, jolla tuhkan vaikutus oli suurin, hu-
muskerroksen kalsiumin pitoisuus oli edelleen ne-
linkertainen kontrolliin verrattuna, kun tuhkalisdyk-
sestéd oli kulunut 16 vuotta. My6s kivennédismaas-
sa kalsiumin ja magnesiumin pitoisuudet nousivat
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vihitellen. Tuhkalannoituksen johdosta maan emis-
kylldstysaste ja puskuriominaisuudet paranivat huo-
mattavasti. Humuskerroksen tai kivenndismaan or-
gaanisen aineen pitoisuuteen, typpipitoisuuteen ja
C/N-suhteeseen tuhkalannoituksella ei ollut vaiku-
tusta.

Tuhkan vaikutukset kangasmaan happamuuteen ja
ravinnepitoisuuksiin ovat merkittavia ja pitkdaikai-
sia. Monipuolisen ravinnesiséltonsd ja neutralointi-
ominaisuuksiensa vuoksi tuhkan palauttaminen
metsiddn on hyvin perusteltavissa happamien metsi-
maiden viljavuuden yllapitdmiseksi. Tuhkan avul-
la voitaisiin kompensoida puunkorjuun ja ravintei-
den huuhtoutumisen aiheuttamaa ravinnemenetysti
ja maan happamoitumista.

B FT Anna Saarsalmi, prof. Eino Mdlkénen, Metla, Vantaan
tutkimuskeskus; MML Sirpa Piirainen, Metla, Joensuun tutki-
muskeskus. Sahkoposti anna.saarsalmi@metla.fi
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