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TEHTAVA TOIMINTOJEN
1 Johdanto AKAVAL
Toiminta-ajatuksen ja
. strategisten tavoitteiden FE 2-10 vuotta
1.1 Yleistd maérittaminen Strateginen

unhankinnan nykyaikaisten suunnittel ujérjes-
telmien kehitys alkoi Suomessa ja pohjois-

mai ssa 1960-Iuvun loppupuolella, jolloin puunhan-
kintayritykset kehittivét organisaatioiden toiminto-
jajatietojenkasittelya. Kayttokel poisiin jalagjamit-
taisesti hyddynnettéviin ATK-pohjaisiin jérjestel-
miin péastiin 1970-luvulla. Tietojenkasittelyltédan
jatoiminnoiltaan hajautetussa organi saati ossa puun-
hankinnan suunnittelu jakautuu strategiseen, takti-
seen ja operatiiviseen suunnitteluun. Strategisen
suunnittelun hoitaa yleensa yhtién ylin johto, tak-
tinen suunnittelu hoidetaan hankinta-aluetasolla ja
operatiiviset suunnitelmat tehddan piiritasolla (kuva

Henkil 6kohtai sten tietokoneiden yleistyminen ja
ohjelmistojen kehittyminen toi tietojenkasittelyn
1980-luvullatydnjohtotasolle mytds metsétal oudessa
(Sarantola 1987). Nyky&an suunnitteluohjelmien
kayttdmiseen el tarvita erikoiskoulutuksen saaneita
henkil6ita ja ohjelmistojen suunnittelussa tarkein
niikkae avustavain suunnitteluavaan myos padtok-
sentekoa.

Puunhankinnan suunnittel un 1&8htdkohtana on tuo-
tantolaitosten asiakkaiden vaatimukset, joista joh-
detaan yrityksen tuotantol aitosten raakapuun tarve.
Tarpeestajohdetaan kuljetussuunnite, kuljetussuun-
nitteesta korjuusuunnite ja korjuusuunnitteesta os-
tosuunnite. Suunnittelun vaikeutena on yleensa re-
surssien optimaalinen allokointi, toimintavaihto-
ehtojen valinta, toimintojen mitoitus, gjoitus jaket-
jutus sekatoimintojen joustamattomuus muihin toi-
mintoihin ndhden. Né&itéa ongelmia pyritéan ratkai-
semaan puunhankinnan suunnittelujérjestelmilla
(Korpilahti 1991).

1.2 Suunnittelujérjestelmien metodinentarkastelu

M etsétal ouden tietojérjestelmien hyvaksikaytto on
Kailan ja Saarenmaan (1990) mukaan tapahtunut
kolmen eri |&hestymistavan mukaan. L&hestymis-
tavat ovat operaatioanalyysi, tiedonkasittely ja te-
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Kuva 1. Organisaation toimintojenjakautuminen (Anthony 1965).
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tyyppienkehitys Kailaaja Saarenmaata (1990) mukaillen.

kodly (kuva?2). Léhestymistavat ovat kehittyessdan
| &pai sseet nelja kompleksisuustasoa, jotka ovat tie-
donkasittely, informaation kasittely, tietdmyksen
kasittely ja paétoksenteko.

Operaatioanalyysin keskeis mmét tyovalineet ovat
simulointi ja optimointi. Puunhankintaan operaa-
tioanalyysiaovat soveltaneet mm. Sundberg (1953),

Eskelinen ja Peltonen (1977, 1980, 1982), Keipi
(1978), Mikkonen (1983) ja Pulkki (1984). Sovel-
[uksista suurin osa on optimoinnin kdyttoon perus-
tuvia. Optimoinnilla etsitdan optimaalisinta vaihto-
ehtoa usei sta mahdollisi sta vaihtoehdoi sta annettu-



Merildinen, Sikanen & Harstela

jen rgjoitusten vallitessa. Simuloinnilla puolestaan
jaljitelldan todellisuutta. Simuloinnillatutkitaan eri
tekijoi den vaikutusta kokonai suuteen, joka on muo-
toiltu matemaattisiksi lausekkeiksi (Hillier ja Lie-
berman 1974). Optimointi ja simulointi voidaan
myd6s yhdistag, jolloin simuloinnilla tuotetaan ha-
vaintoja optimoinnin aineistoksi (Taha 1982).

Suurimmat tiedonkasittelyn jarjestelmét metsé-
taloudessa ovat metsétal ouden suunnitteluaja puu-
huoltoa tukevia sovelluksia (Kaila ja Saarenmaa
1990). Tiedonkasittely (Data Processing) on eden-
nyt yksinkertaisista tiedostonhallintamenetel mista
(File Management System, FMS) tietokannan hal-
lintaj &rjestelmien (Data Base Management System,
DBMS) kautta johdon tietojarjestelmiin (Manage-
ment Information System, MIS). Johdon tietojér-
jestelmassa on tietokannan liséksi mallejajaerilai-
sia raportointimahdollisuuksia. Moderni  versio
MIS:stéa on pédatostukijérjestelma (Decision Sup-
port System, DSS). Padtostukijarjestelma on kes-
kustel evatietokoneperusteinen jarjestelmé, jokaon
suunniteltu auttamaan paatdksentekijéé 1ahtotieto-
jen, selvakielisen informaation ja ennalta suunnit-
telemattomien raporttien luomiseen tietokannan tie-
doista ja malleista. Metsdtaloudelle keskeinen tie-
tokantatyyppi on paikkatietoj &rjestel ma (Geograp-
hic Information System, GIS). Paikkatietojérjestel-
ma luetaan padatostukijéarjestelmaksi, johon on li-
sétty paikkatieto ongelman ratkai suympéristossa
(Coven 1988).

Tekodyohjelmilla on itsenéistéa ongel manratkai-
sukykyd, joka perustuu tietdmyksen késittelyyn
(Kaila ja Saarenmaa 1990). Tekodlyn ldhestymis-
tavassa voidaan erottaa lagjat tietamysérjestel mét
(Knowledge-Based System, KBS) ja suppean eri-
koisalan asiantuntijajarjestelmét (Expert Systems,
ES). Metsdtaloudessa puunhankinnan suunnittelu
jaaikatauluistaminen ovat Saarenmaan (1989) mu-
kaan huomattavimmat tekodyn potentiaaliset so-
vellusalueet puunhankinnassa.

Téassa tutkimuksessa keskitytdan tarkastelemaan
yritysten puunhankinnan suunnittelujérjestelmien
kehittyneisyyttéd ja jakautumista erilaisiin tietojen-
kéasittelyn |&hestymistapoihin kuvassa 2 esitetyn ja-
ottelun mukaisesti. Suunnittelujarjestelmia e ole
kuvattu kokonaisuuksina, vaan padhuomio on koh-
distettu jérjestelmien sisdltéamiin tiedonkésittely-
periaatteisiin.

Puunhankinnan suunnittelujarjestelmét...
—

1.3 Tutkimuksentavoitteet

Téssa tutkimuksessa kuvataan eri kokoisten suo-
malaisten puuta hankkivien yritysten puunhankin-
nan suunnittelujérjestelmia ja niiden ominai suuk-
sia organisaation eri tasoilla. Tutkimuksen tavoit-
teet jakautuvat kolmeen osaan:

1. Kuvataan yritysten puunhankinnan suunnittel ujérjes-
telmien padpiirteet ja erot eri kokoisissa yrityksissi
organisaation toimintojen eri tasoilla.

2. Analysoidaan puunhankinnan suunnittel ujarjestelmén
ja johdon tietojérjestelman riippuvuus yritysta ku-
vaavistatoiminnallisista tunnuksista kuten hankinta-
méérastd, kayttopaikkojen lukuméérasta ja hankin-
nan puutavaral gjiosuuksista.

3. Tutkitaan, mitd tarpeita ja mahdollisuuksia puun-
hankinnan suunnittelun kehittdmiseen osallistuvat
henkil 6t arvioivat yrityksessa olevan.

Puunhankinnan suunnittel ujérjestelma téssa tutki-
muksessa sisdltéd tiedon hankinta-, kasittely- ja
kayttotavat organisaation eri tasoilla strategisessa,
taktisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Puun-
hankinnalla tarkoitetaan ostoa, korjuuta ja kulje-
tusta mukaanlukien varastointi hankinnan eri vai-
heissa

2 Aineisto ja menetelmat

NyKkyisi& organisaatioiden puunhankinnan suunnit-
telujérjestelmia kuvaava aineisto kerdttiin haastat-
teluin, jotkanauhoitettiin. Haastattel u arvioitiin par-
haaksi menetelméaksi ajantasai sen tiedon saami sek-
si ja puunhankintaan liittyvien ilmi6iden ymmérta-
miseksi. Haastattelu mahdollistaa myds monimut-
kaisissa ja lagjoissa kysymyksissa tarvittavien tar-
kennuksien tekemisen. Otos suunnattiin subjektii-
visesti siten, etta se kattoi parhaiten olemassa ole-
vat puuta hankkivat yritykset ja niiden toimintata-
vet.

Tutkittavat yritykset valittiin vuoden 1988
tilastoista. Valintakriteerind yritykselle oli vahin-
tédn 100 000 m3:n vuotuinen hankintaméérg, jol-
loin hankinnan suunnittelun voitiin ol ettaa edel lyt-
tévén jatkuvaa suunnittelua ja seurantaa. Suoma-
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laisistayrityksistd 93,3 % hankki puuta véhemman
kuin 100 000 m?® vuodessa. Néiden yritysten osuus
puunhankinnan kokonaisméérastéd on kuitenkin vain
7,4 % (Ylitalo ym. 1990).

Tutkimuksessa haastateltiin yritysten puunhan-
kinnan suunnittelusta vastaavia henkil6ité. Henki-
[6iden nimikkeet vaihtelivat yrityksen koon mu-
kaan. K erétty aineisto jaettiin hankintamaarien suh-
teen kolmeen luokkaan:

1. Suuret yritykset (hankintamééra > 5000 000 m?);
haastateltuina: suunnittel upaallikko, suunnittelumet-
sénhoitaja, osastonjohtaja ja tietojarjestel mapaallik-
ko; yhteensi 4 yritysta.

2. Keskisuuret yritykset (hankintamééra 500 001—
5000 000 md); haastateltuina: suunnittel updallikko,
tietoj&rjestelmapaallikko, kehittamispaal likko, toimi-
aapadllikko jahankintametsanhoitgja; yhteensa 5 yri-
tysta

3. Pienet yritykset (hankintam&&ra 100 001-500 000
md); haastateltuina 3 metsdpaallikkoa ja toimitus-
johtgja; yhteensé 4 yritysta.

Tutkitut yritykset edustivat noin 90 % Suomen koko
vuoden 1991 puunhankinnasta, mik& oli noin 49
milj. m® (Metsétilastollinen... 1992). Yli 1 000 000
m? vuodessa hankkivia yrityksia oli vuonna 1988
Suomessa kymmenen ja 100 000-1 000 000 m? vuo-
dessahankkiviayrityksiaoli 21 (Ylitaloym. 1990).

Johdon tietojérjestelmien ja puunhankinnan suun-
nittelujarjestelmien riippuvuutta yrityksen toimin-
nallisista tunnuksista analysoitiin korrelaatiosuh-
de-analyysilla(Vakonen 1971, Blaock 1979). Kor-
rel aatiosuhde laskettiin kaavalla (1).

»_1_SSu/(n-Kk)

n =1 SS[ / (n _ 1) (1)

missa

n? = harhaton korrelaatiosuhde

SS = havaintojen kokonaisvaihtelu

SS,, = luokkien sisdinen vaihtelu

n = havaintojen Ikm

k = luokkienlkm

Korrelaatiosuhdetta voidaan kayttda rii ppuvuusl u-
kuna, kun toi nen muuttujista on nominaaliasteikol-
linen ja toinen kvantitatiivinen intervalliasteikol-
linen. Tuloksiatulkittaessa on muistettava, ettdkor-
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relaatio mittaa samanaikaisuutta, se ei mittaa kau-
sadlisuutta. Korrelaatiosuhde saa arvoja nollasta
yhteen. Jos luokkakeskiarvot ovat samat eli [uoki-
tus e sdlitd sditettdvan muuttujan vaihtelua, on
korrelaatiosuhteen arvo nolla. Jos vastaavasti riip-
puvuus on téydellinen eikéluokkien sisdlldolevaih-
telua, saakorrelaatiosuhde arvon yksi. Korrel aatio-
suhdetta riippuvuuden voimakkuuden osoittgjana
voidaan kayttaa tekemdtta ol ettamuksia muuttujien
jakautumisesta ja lineaarisuudesta koko aineiston
jaluokkien sisdlla (Vakonen 1971, Blalock 1979).

3 Tulokset

3.1 Yritystenpuunhankinnansuunnittelujarjestelmét
3.1.1 Srateginen suunnittelu

Y ritysten puunhankinnan organisointimuodot vaih-
telivat tutkituissa yrityksissa suurten ja keskisuur-
ten yritysten linja-esikunta organisaatiomalleista
pienten yritysten puhtaisiin toiminto- ja linja
organisaatiomalleihin. Metsdtydvoiman ja konei-
den kayton suunnittelu perustui pitkan aikavalin
toimintasuunnitel maan, jostajohdettiin henkil dst6-
jaurakoijatarpeet vuotuisillahankintaméagrilla han-
kinta-al uetasol | e saakka.

Haastattelujen perusteella suuret yritykset péa
séantbisesti arvioivat Kilpailullisen yritysstrate-
giansakustannusjohtaja-strategiaksi. Pienet yrityk-
set pitivat itseddn keskittyjind. Keskisuurista yri-
tyksisté 10ytyi kaikkia strategiatyyppej& kustan-
nusohtajia, erilaistajiajakeskittyjia.

Suurissa yrityksi ssa puunhankinnan toteutti joko
omametsaosasto tai itsendinen puunhankintayritys.
Pienissa yrityksissa hankinnan hoiti |18hes aina met-
sdosasto. Pienet yritykset jalostivat puun poikkeuk-
settamekaanisesti jasuurillayrityksillaoli jalostus-
paikkana integraatti, jossa on seké kemiallisia etta
mekaanisia prosessegja.

Yrityksen puunhankinnalle asettamia strategisia
tavoitteita selvitettiin priorisoimalla kolme yrityk-
silletérkeinta puunhankintaan liittyvaatekijéa. Tau-
lukossa 1 on esitetty tekijoiden saama arvostus efi
yrityskokoluokissa.
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Taulukko 1. Priorisoitujen strategisten tavoitteiden saamien pisteiden kes-
kiarvotyrityskokoluokittain.

Strategiset tavoitteet Suuret Keskis. Pienet

Keskimadriinen arvostus, pistetti!)

Kustannusten yleinen minimointi
Puuraaka-aineen laatu 2 1,75 2,5
Toimintavarmuus 1 1,75 2,5
Toimintojen joustavuus - - 2
Korjuujdljen laatu 1
Henkilokunnan ammattitaito 2,3 2 -
Organisaation  supistaminen/

laajentaminen - - -
Toimintojen siirto aliurakoijille - - -
Fuusiot - - -

2,25 2,6 1,25

D 1. sija antaa 3 pistettd, 2. sija 2 pistetti ja 3. sija 1 pisteen. Keskimai-
rdinen arvostus on laskettu jakamalla kohdan saama pistemédérd koh-
dassa annetuilla d4nilld. Esim. yksi 1. sija ja yksi 2. sija = 5 pistettd. 5
pistettd jaettuna 2 danelld antaa keskimaardiseksi arvostukseksi 2,5.

Taulukko2. Kiytettyjen kaukokuljetusmuoiojen osuudettoimitetustapuu-
sirdist, %, japuun kéiyttopaikat, kpl, yrityskokoluokittain.

Suuret  Keskisuuret  Pienet
Kaukokuljetusmuodot, %
Auto 65 81 98
Juna 22 10 2
Uitto 13 9 0
Kayttopaikat, kpl
Keskimaarin 34 3 1

Vaihteluvili 30-39 2-(150) -

Suurissa ja keskisuurissa yrityksissa kustannus-
tason yleinen minimointi oli tarkeémpi tavoite kuin
pienissayrityksissa, joi ssahankinnassa painotettiin
puutavaran laatua. Toimintavarmuus sai pienissija
keskisuurissa yrityksissd suuremman painoarvon
kuin suurissa. Toimintojen joustavuus -tavoite sai
pienissa yrityksissa erityisen painoarvon, mika ku-
vastaa pienten yritysten asiakasl ghtoisyyttaja JOT-
gjattelua. Markkinoiden ja puunhankinnan suun-
nittelun osalta asiakkaiden erityistarpeet ja niiden
huomioimisen térkeys tiedostettiin jo korjuuvai-

heessa. Asiakaslahtdisyys miellettiin tosin puun-
hankinnan strategiseksi 18htokohdaksi kaikissayri-
tyskokoluokissa.

M &é&rétietoi sta strategi sta suunnittel ua tekivét paéa:
asiassa vain suuret ja keskisuuret yritykset. Suun-
nittelu oli joko ns. yrityssuunnittelua tai keskus-
teluaja neuvottel ua edellisten vuosien kokemusten
jatulevien vuosien ennusteiden pohjalta. Suunnit-
telun aikajéanne oli suurilla yrityksilla noin 5 vuot-
ta, keskisuurilla4 vuottajaainoalla strategisia suun-
nitelmia tekevalla pienella yrityksella 3 vuotta.

Strategisen suunnittelun tarpeisiin suurissajakes-
kisuurissa yrityksissa nahtiin riittdvaksi malli, joka
sisdls gjan tasallaolevat tiedot metsévaroista, puun
tarjonnasta alueittain, metsétydvoimastaja koneis-
ta, kaukokuljetusvdylistd, jalostuslaitoksista ja
markkinoista.

Tiedot metsévaroista perustuivat VMI-tuloksiin,
joiden pohjaltajaedellisten vuosien kokemusten pe-
rusteella suuret ja keskisuuret yritykset suunnitteli-
vat ostomaaransahankinta-al ueittain. Pienet yrityk-
set olivat strategisen suunnittel un osalta sopeutujia,
jotka mitoittivat toimintansa vallitsevaan tilantee-
seen.

Kaukokuljetusvaihtoehdon valintaan vaikuttivat
maantieteellinen sijainti, kuljetusmatkan pituus, kul-
jetettavat puuméérét ja puutavaragjit seka kulje-
tusmuodon véittomét javalilliset kustannukset. Yri-
tykset tekivét yhteisty6ta keskendén mm. puuvaih-
tojen jayhtei skuljetusten kautta. Puun kayttopaikat
tarkoittavat osakastehtaiden ja asiakastehtaiden eli
vierastoimituspisteiden lukumaérda (taulukko 2).

Erilaisen puunhankinnan toimintaympériston li-
saksi yrityksillaoli myos erilaiset keinot javalineet
ratkai sta suunnittelun ongelmat. Kaikillatutkituilla
yrityksilla oli kéytdssddn ATK:hon perustuvia toi-
mintamallgja puunhankinnan jérjestelyissa. Keskei-
sin piirre suurten ja keskisuurten yritysten puun-
hankinnan suunnittel uj &rj estel missé on tietojenkasit-
telyn hgjautus €i hallinnollisten ja operatiivisten
tietojenkasittelysovellusten vieminen léhelle ken-
tén puunhankkijaa (taulukko 3). Pienet yritykset
kasittelivét tietonsa keskitetysti.

Vaikka tietokoneita kaytettiin apuna puunhan-
kinnan suunnittelussa jokaisessa yrityksess, vaih-
teli k&ytdn luonne yrityksittéin (taulukko 4). Pie-
nissa yrityksissa sovellusten kohteena oli rutiinien
automatisointi, jolla ensisijaisesti pyrittiin henki-
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Taulukko 3. Yritysten kéyttimét puunhankinnan atk-jérjestelmien peri-

Taulukko4. Puunhankintayritysten tietojéirjestelmien lihestymistavat

Tietojarjestelmat Suuret Keskisuuret Pienet
Tietojenkdsittely
Hajautettu 4 4
Keskitetty 1 4
Keskustietokonepohjainen 4 4 2
Mikrotietokonepohjainen 1 2

[6stosaastdihin ja kustannusten minimointiin. Kes-
Kisuurissa ja suurissa yrityksissa tietokoneita kay-
tettiin apuna puunhankinnan kokonaisuuden hal-
linnassa menettel yvai htoehtojen tuottamiseen, op-
timointiin ja pédtoksenteon avustamiseen.

K ehittyneimmaét puunhankinnan tietoj arjestel mét
tutkituissa yrityksissa olivat rakenteellisia infor-
maation kasittelyyn perustuvia paédtoksenteon apu-
vdlineita. Tyypillisia johdon tietojarjestelmia oli
kaytossa suurillajakeskisuurillayrityksilla. Padtos-
tukijarjestelmidei ollut kéyttssa. Operaatioanalyy-
sidyrityksissakaytettiin kustannusfunktioiden opti-
mointeihin. Simulointia ja tekodlysovelluksia yri-
tyksissa e kaytetty. Taulukossa 5 on esitetty tieto-
jérjestelmien ominai suudet tutkituissa yrityksissa.

Suurissa ja keskisuurissa yrityksissa puunhan-
kinnan suunnittelujarjestelmien kehitys- ja yllapi-
totdihin kaytettiin suhteellisesti enemman voima-
varoja kuin pienissa yrityksissa. Suurissa ja keski-
suurissa yrityksissa annettiin suuri arvo yrityksen
omasta toiminnasta lahtevélle kehitystydlle, joka
toteutetaan omalla suunnittel u- ja kehitysosastolla.
Pienten yritysten puunhankinnan suunnittel ustavas-
taava henkil 6 toimi puuhuollossa. Pienten yritysten
ohjelmistokehitys oli 1&hinna erilaisten kaupallis-
ten ohjelmistopal vel ujen varassa. Suurissajakeski-
suurissa yrityksissa tiedostettiin yrityksen omista
lahtokohdista tehtévét ongelmien ratkaisutavat, ja
niista kerrottiin varsin avoimesti.

3.1.2 Taktinen suunnittelu

Taktiseen suunnitteluun katsottiin kuuluvan keski-
tetyn puunhankintasuunnitel man koostaminen kes-
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Tietojérjestelmén
lahestymistapa

Manuaalinen 2
ATK 4 4 2
Operaatioanalyysi 4 1

Tekodly

Taulukko 5. Tutkittujen yritysten tietojérjestelmien ominaisuudet

Suuret  Keskisuuret ~ Pienet
Tietojenkasittelyn ominaisuudet
Tiedostojenkasittely 4 5 4
Tiedonhallinta 4 5 4
Johdon tietojérjestelmat 4 5
Paatostukijarjestelmat
Operaatioanalyysin  kayttd
Optimointi 4 1
Simulointi
Tietojérjestelmén kehittyneisyys
Rutiinikeskeinen 4
Tietokeskeinen 2
Kayttdjakeskeinen 4 3

Palvelukeskeinen

kuskonttoritasolla sek& suunnitelman hajauttami-
nen mahdollisille alue-, piiri- ja tyonjohtotasoille.
Suunnitelman koostaminen l&hti asiakastehtaiden
puuntarpeesta. Tavoitteet ositettiin hankinta-alueille
ja piireille alustavien hankintamahdollisuuksien
perusteella. Hankintapiirit arvioivat hankintamah-
dollisuutensa, joita verrattiin tavoitteisiin. Samalla
tarkastettiin hankintamahdollisuuksien ja tilausten
puutavaralgjirakenteen yhteensopivuutta. Taman
jakeen hankintapiirien, -alueiden ja keskusjohdon
vdlillatarkennettiin hankinta-arvioitajatavoitteita,
kunnes padastiin hyvaksyttavaan tilanteeseen.
Hankinnan suunnitteluprosessi perustui yleensa
vuoden kestévaan perussuunnittel ujaksoon eli bud-
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Taulukko 6. Puunhankintayritysten taktisen suunnittelun aikajénne, kk,
jaosallistuvat organisaatiotasot, tyyppiarvot, yrityskokoluokittain.

Taulukko 7. Yritysten hankintasuunnitelman koostamismenetelmét yri-
tyskokoluokittain (numero=yritysten lukumirs).

Taktinen suunnittelu Suuret  Keskisuuret ~ Pienet

Koostamismenetelméa Suuret Keskisuuret  Pienet

Padsuunnittelujakso 12 12 6
Tarkennusjaksot 3 6 1
Osallistuvat organisaatiotasot 4 3 2

jettivuoteen, joka jaettiin kuukausittaisiin hankin-
tasuunnitelmiin méarien ja kustannusten suhteen
(taulukko 6). Suurissa ja keskisuurissa yrityksissa
budjettivuosi oli kiinted tarkastelujakso; pienissa
yrityksissa budjettivuosi  jaettiin  toiminnallisiin
puolivuotisjaksoihin.

Suurissa ja keskisuurissa yrityksissa toimintaa
tarkennettiin perussuunnittelun liséksi 2—4 kertaa
vuodessa operatiivisille tasoille vélitilinp&dtoksin.
Pienillayrityksilla puunhankinta suunniteltiin myods
kalenterivuodeksi, mutta puolivuotisjaksot sovel-
tuivat paremmin toiminnan seurantaan. Puolivuo-
tigaksojatarkennettiin usein kuukausittaisilla suun-
nitelmilla

Taktisessa hankintasuunnitel massa ké&ytettéva joh-
tami stapavaikuttaa tavoittei den asettami seen. Suu-
ret ja keskisuuret yritykset kayttivat padasiassa
tulostavoitejohtamista, joka on tulosjohtamisen ja
tavoitejohtamisen valimuoto. Tul ostavoitejohtami-
sessa maérétavoitteiden antamisen yhteydessa or-
ganisaatio jaetaan tulosyksikoihin, joiden toimin-
taa tarkastellaan ja ohjataan ensisijaisesti kustan-
nusten perusteella. Pienet yritykset kayttivét [ahin-
né tavoitejohtamisen keinoja, jolloin ensisijainen
pyrkimys on hankinnan maaréllisen tavoitteen saa-
vuttaminen.

Hankintasuunnitel man koostaminen voidaan teh-
dé joko manuaalisesti tai atk:n avulla. Taulukossa
7 on esitetty yritysten kdyttdmat suunnitel man koos-
tamismenetelmét. Kaikki suuret yritykset kayttivét
hankintasuunnitelman koostamisessa seka tauluk-
kolaskentaa, vai htoehtol askelmia etté optimointia.

Suurten yritysten ATK-pohjaisen suunnittelun
tavoitteenaoli lagjan jakompleksin kokonai suuden
hallinta. VVarsinainen hankinnan suunnittelu perus-

Manuaalinen 4

ATK-pohjainen

Taulukkolaskenta 4 3
Vaihtoehtolaskelma 4
Optimointimallit 4 1

tui koko hankinnan kustannusten eli puuraaka-ai-
neen tehdashinnan minimointiin.

Suurissayrityksissa tehddan hankittavan puumaé:
rén jakuljetusten optimointi koko hankinta-alueel -
la. Néin pystytédn kuukausittai set auto- jarautatie-
kuljetukset méarittdmaan kunnittain ja tehtaittain.
K uljetusoptimoinnin kysynténa on tehtaiden puun-
tarve, varastojen muutos, hakkeen kaytto seka toi-
mituspuu. Néisté saadaan organisaation kuljetusta-
voite. Kunnittaistatarjontaa piireittéin koottunaver-
rataan tehtaiden tarpeeseen, jolloin saadaan ehdo-
tus kunnistatehtaville auto- jarautatiekul jetuksille.
Kun lopulliset tavoitteet on sovittu, optimoidaan
kuljetukset kunnittain.

K eskisuurissa yrityksissa keskusjohto laati vaih-
toehtolaskennan avulla hankinta-alueille tai -pii-
reille tavoitteet, joilla pyrittiin kokonai skustannus-
ten minimointiin. Tall6in yleensd kauimmaisen han-
Kintapiirin tavoite oli sellainen, etta resurssit tuli-
vat hyddynnettyd, mutta kustannukset eivét kohon-
neet liikaa pitkén kuljetusmatkan vuoksi. L éhempé-
né olevilta piireilta puolestaan hankittiin puuta tar-
jonta huomioiden niin paljon, etta kokonaistavoit-
teet saavutettiin.

Taulukkolaskentaa kaytettiin suurissa ja keski-
suurissa yrityksissa hankinnan suunnittelun apuna
esimerkiksi vuosibudjetin tueks tehtéavan ennuste-
mallin laadinnassa. Malli ennusti puutavaralgjeit-
taisten varastojen maaran, korjuumaaran ja ostojen
mééran kehittymisen tietyn hintatason mukaan.
Ennusteet olivat |aadittavissa piiritasolta hankinta-
aluetasolle asti.

Pienissayrityksi ssd hankinnan suunnittelu oli pel-
kastd8n manuaalista” ruutupaperity6td” . Pienet yri-
tykset kokivat hankkimansa puumaarét niin pie-
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niksi, ettéd hankinnan suunnittelu onnistui ilman
ATK:n apua. Toisaaltayrityksilla oli epétietoisuut-
ta siitd, millaisia suunnitteluongelmia helpottavia
ohjelmiavoisi ollamahdollistalaatia. Joillakin pie-
nilla yrityksilla oli olemassa puunhankinnan suun-
nittelusovelluksia tietokonepohjaisena, mutta niita
el kaytetty.

Puunhankinnan kustannukset lasketaan yksikko-
kustannusten avulla. Yksikkokustannukset syote-
téan suunnittel ujarj estel maan hankintabudjettien ja
kustannustavoitteiden koostamiseksi. Taman jél-
keen laaditaan hakkuun, metsékuljetuksen jakauko-
kuljetuksen resurssitarvelaskelmat ja tehdédan toi-
menpidesuunnitelmat olemassaolevien resurssien
sopeuttami sesta tarpeeseen.

Hankintasuunnitelman seurantgj érjestelma muo-
dostaa suunnittel ujérjestelmén ohella oman koko-
naisuutensa. Kaikissa tutkituissa yrityksissa han-
kinnan edistymisté seurattiin ATK:n tulostamin ra-
johdon tietojérjestelmind. Suurissajakeskisuurissa
yrityksissd voidaan erikseen puhua hankinnan seu-
rantgjarjestelmistéd.  Seurantajérjestelma perustuu
suunnittel ujérjestelman kuukausittai seen toiminta-
suunnitelmaan. Seurannassa saavutettuja tuloksia
verrataan asetettuihin tavoitteisiin.

Pienissa yrityksissi hankinnan seurantaoli 1&hin-
n& operatiivisten toimintojen seuraamista esimies-
tyona. Pienissayrityksissa pidettiin seurantaa suun-
nittel ua térkeédmpana toi mintona puunhankinnassa,
sill&asuunnitelmiavoi ainamuuttaamutta toteutunei-
siin kustannuksiin e voi enda vaikuttaa. Toteutu-
neista kustannuksistavoi ottaa oppiatulevai suuden
suunnitelmia | aadittaessa.

3.1.3 Operatiivinen suunnittelu
3.1.310sto

V arsinai sessa ostotoi minnassa on kysymys hankin-
tatavoittei den tayttdmisestd annetuin rgjoittein. Os-
ton suunnittelun 18htokohtana on tehtaiden puuraa-
ka-aineen tarve, jossa huomioidaan pystyvarasto-
jen ja muiden varastojen méaéré ja tarve. Ostotoi-
minnan suunnittelu jatoteutus puunhankinnassa on
edellytys korjuun ja kuljetuksen toimeenpanoon.
Ostotoi minnan suunnitelmat tasmentyvéat puukaup-
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pabudjetissa, joka suurissa ja keskisuurissa yrityk-
sissavahvistetaan keskimaérin budjettivuosiks, pie-
nissa myos puolivuotigaksoiksi. Puukauppabud-
jetti tAsmennetéén hankinta-ja ostomaarien tarken-
nuksen kautta kuukausittain seurattavaks osto- ja
hankintaohjeistoksi. Osto-ohjeiston toteutuminen
vaikuttaa siihen, kuinkahankintabudjetin muitaosia,
esim. omien metsien hakkuuta tai puun tuontia, on
tarpeen jarjestella

Oston suunnitteluun vaikuttaa osittain mys yri-
tyksen tarvitsemien varantojen suuruus. Jos yritys
tarvitsee suuret varannot, on sen suunniteltava os-
tonsa kaukana tulevaisuudessa olevien puun Kkor-
juu- jakayttétavoitteiden mukaan. Tall6in oston ja
korjuun véliin jdava aika on pitké&ja varanto suuri.
Suuri varanto antaa pelivaraa korjuun suuntaami-
sessa haluttuihin kohteisiin.

Oston suunnitteluun liittyvaleimikoiden hinnoit-
telu muuttui olennaisesti vuonna 1991, kun valta
kunnalli sesta hintasopi musj &rjestel mésta luovuttiin.
Luopumisen jalkeen leimikon hinnan laskentape-
rusteet koostuivat puun kantohinnasta, korjuu-, 1&
hikuljetus- ja kaukokuljetuskustannuksista seka
yleiskustannuksista. Néihin laskentaperusteisiin no-
jautuen annettiin ohjeet hankinta-alueille ja piireil-
le leimikoiden hinnoittelusta. Vain erééssi keski-
suuressa yrityksessa ilmoitettiin |éhdettéavan liik-
keelle suoraan puun tehdashinnasta, josta erilaisia
kustannuseria véhentdmallé ssadaan hankinta- tai
kantohinta.

Kaikissa tutkituissa yrityksissa oli puunmyyjien
asiakasrekisteri tai -tietokanta, johon oli kerédtty
tietoa toteutunei sta metsékaupoista. Tiedusteltaes-
sa tarvetta potentiaalisten puunmyyjien kartoituk-
seen epdiltiin yrityksissa ko. rekisterin laillisuutta.
Toisaalta myOnnettiin yrityksen ostotyonjohtajien
tietdvan varsin hyvin alueensa metsanomistgjien
puunmyyntimahdollisuudet. Varsinkin pienissayri-
tyksissaoltiin sitd mieltd, etté varteenotettavat met-
sdnomistgjat ilmoittavat myynnissa olevat leimik-
konsa paikallisten metsanhoitoyhdistysten kautta.

3.1.3.2 Korjuu
Oston yhteydessé | aaditaan leimikon korjuuta kos-

kevaleimikkosuunnitelma. Leimikkosuunnitelmas-
tailmenevét leimikon sijainti- ja maasto-ol osuhde-
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Taulukko 8. Leimikkosuunnittelun toteuttajat yrityskokoluokittain (nu-

Leimikkosuunnitelman Suuret  Keskisuuret — Pienet

tekija

Osto- tai korjuutydnjohtaja 4 5 4
Yrittdja/metsuri 4 3
Ei ollenkaan 4

tiedot sek&a hankinnan tavoitteiden kannalta tarkeét
puuston mééré- ja laatutiedot. Suunnittelun toteut-
taminen vaihtelee yrityksittéin, esimerkiks kaikis-
sa suurissa yhtidissa leimikkosuunnitelmia tekivét
tyonjohtajat, yrittgjét tai metsurit, tai suunnittelu
jétettiin kokonaan tekemétta (taulukko 8).

Pystyvarannoissa olevien omien metsien leimi-
koiden, ostettujen leimikoiden ja tehtaiden puun-
tarpeen perusteella laaditaan leimikoiden korjuu-
suunnitelma. Tehtaiden puuntarve pitkél|a aikavé-
lill& on otettu huomioon jo ostoa suunniteltaessa.
Lyhyellaaikavéillailmenevét tehtaiden erikoistar-
peet pyritéan korjuusuunnitel massa ottamaan huo-
mioon leimikoiden valinnan ja apteerauksen kaut-
ta. Operatiivisen korjuusuunnitel man toteuttamises-
ta vastaa piiritasolla yleensa hankintaesimies, joka
jakaa kaytettavissa ol eviaresurssgalahinna hakkuu-
koneiden osalta tytnjohtoalueittain. Metsurit toi-
mivat tyonjohtoal ueel la korjuutydnjohtajan a ai suu-
dessa.

Jotta tehtaiden toiveet tuotantotavoitteisiin sopi-
vastaraaka-aineesta téyttyisivét, on leimikot ketju-
tettava eli priorisoitava korjuujarjestykseen. Ketju-
tukseen vaikuttavat |eimikon korjuukel poisuusaika,
pystykaupan paéttymisgjankohtajatehtaan vastaan-
ottotarve. ATK-pohjaisessa korjuusuunnittelussa
poimitaan taul ukkol askentaan perustuvan poiminta-
ohjelman avullapystyvarannoistaem. kriteerit téyt-
tavét leimikot ja ketjutetaan ne hakkuukoneille ja
metsureille. Poiminta on mahdollista tehda myo6s
késin varsinkin pienissa yrityksissg, joiden pysty-
varannot ovat helposti hallittavissa.

L eimikoiden korjuuvai htoehtojen menetel méver-
tailuun on olemassa erilaisia vaihtoehtol askelmiin

Taulukko9. Apteerauksen reagointinopeus uuteen apteerausohjeeseen
yritysten puunkorjuussa yrityskokoluokittain (numero=yritysten luku-

Reagointinopeuden Suuret  Keskisuuret — Pienet

taso

Péiva 3
Viikko
2 viikkoa 4 4
Kuukausi

—_
—

perustuvialaskentamallgja, jotka pohjautuvat Met-
sdtehon kehittdmaan puunkorjuun vai htoehtol asken-
tasysteemiin  SUSY:iin (Eskelinen ja Peltonen
1982). Yrityksissa kuitenkin todettiin, ettd puun-
korjuun nopean koneellistamiskehityksen takia
vaihtoehtolaskelmille ei enda ole kayttéa. Etuka-
teen voidaan melko tarkkaan arvioida, mika on
metsurityona ja mika koneellisesti hakattava koh-
de. Korjuukaluston siirtojen optimointi e ollut lei-
mikoiden ketjutuksessa ensisijaisena laskennalli-
sena tavoitteena missadn yrityskokoluokassa, vaan
toiminta perustui paikallistuntemukseen.

Tutkituista yrityksisté yksikéén ei kayttanyt lan-
gattoman tiedonsiirron suomiamahdollisuuksia p&é-
asidlisena menetelména koneellisen korjuun ap-
teerauksen ohjauksessa. Apteerausta ohjattiin teh-
taiden tarpeen mukaan, mutta ohjaus e ollut
reaaliaikaista, vaan tapahtui viivedla (taulukko 9).
Myo6skadn arvoapteerausta el koettu pienissakaan
yrityksissa erityisen térkedksi, vaikka arvoaptee-
raus onkin suunniteltu palvelemaan juuri tuotan-
noltaan joustavia sahoja. Ainoastaan yhdessa inte-
graatteihin kuuluvassa yrityksessa oli apteerauksen
reaaliaikaista ohjausta ja arvoapteerausta kehitetty
melko pitkalle.

Korjuun edistymisté seurataan tilitysten my6ta,
jolloin tilitysvélit (noin kaksi viikkoa) ovat toimin-
nan seurannan aikaperiodeja. Tyodnjohdollaon kor-
juun edistymisesta péivittéinen kuva, jolloin seu-
ranta perustuu suullisiin keskusteluihin, metsurin
ilmoittamiin  hakkuuméériin ja hakkuukoneiden
mittalaitteiden tulostamiin raportteihin. Kaikki tut-
kitut yritykset seurasivat korjuun edistymista sys-
temaattisesti paivittéin javiikoittain.
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3.1.3.3 Kaukokuljetus

Kaukokuljetusmuodoista uittoa ohjataan keskite-
tysti. Varsinaiseen operatiiviseen kuljetuksen suun-
nitteluun kenttétasolla kuuluvat auto- ja rautatie-
kuljetusten suunnittelu. Kuljetukset suunniteltiin
useissa yrityksissa nk. puupal avereissa, jotka ovat
keskustel utilaisuuksia tuotantolaitosten ja hankin-
ta-alueen tai -piirin edustgjien kesken. Palaverissa
sovitaan kuljetettavista puumaéristé tuotantol aitos-
ten tarpeen jatienvarsivarastojen pohjalta
Tutkituista yrityksista suurissa ja erédssa keski-
suuressa yrityksessa jaettiin kuljetuksen tavoitteet
kuljetusmallisovelluksella tyonjohtoalueille. Kul-
jetusmalli perustuu optimointiin, koska suurissayri-
tyksissa puun vastaanottopaikkoja on useitajavas-
taanottomaérét vaihtelevat. Varsinkin keskisuuris-
sa yrityksissa kuljetustavoitteet jagtaan tyonjohto-
alueille vaihtoehtol askel miin perustuvilla menetel -
mill& (taulukko 10). Keskisuurillayrityksilla el ole
aina tarvetta kayttda kuljetuskustannusten mini-
mointiin matemaattista optimointia, koska toimi-
tuspaikkoja on yleensd véhan. Pienille yrityksille
puutavara tulee l&hes pelkastdan autokuljetuksina,
joiden suunnittelu perustuu budj etoituihin hankinta-
tavoitteisiin ja varastokirjanpitoon.
Puutavara-autoille laaditaan ajo-ohjelma, jonka
perusteella autoilijat saavat kuljetusmaéraykset.
Kuljetusmaarayksesta kay ilmi tienvarsivaraston
kokojasijainti. Kuljetusméaéraykset toteutetaan kau-
kuljetusten aikataulujérjestelma suurilla ja joilla-
kin keskisuurilla yrityksilla perustuu viikkotason
suunnitelmaan puutavaral gjeittai sesta puunkaytos-
téd. Autokuljetusten aikataulujérjestelma antaa teh-
taan puuntarpeen perusteellahankintaorganisaatiolle
toimitusai kataulun. Toimitusaikataulun perusteella
puutavara-autojen kuljettgjat saavat kirjalliset ajo-
méardykset siitd, mita puutavaralgjia kuljetetaan
tehtaalle, kuinka paljon ja mihin aikaan. Pienissa
yrityksissé toimituksia ohjataan |&hinnd puutavara-
lgjeittain sahan tuotantosuunnitel man mukai sesti.

3.2 Yrityksissd koetutkehittimistarpeet

Tutkimuksessa selvitettiin my6s yritysten puunhan-
kinnassaan ja puunhankinnan suunnittelujarjestel-
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Taulukko 10. Tydnjohtoalueittaisten kaukokuljetussuunnitelmien laadinta-
periaate yrityskokoluokittain (numero=yritysten lukuméird).

Kuljetussuunnitelman Suuret  Keskisuuret ~ Pienet

laadintaperiaate

Manuaalinen 4
Taulukkolaskenta 1
Vaihtoehtolaskelma 3
Optimointimalli 4 1

Taulukko 11. Yritystenitsearviointi kouluarvosanoin (4-10) seki koetut
vahvuudetjakehittimistarpeet yrityskokoluokittain (numero=yritysten
PT— )

Suuret Keskisuuret  Pienet

Kouluarvosana
9 1 1 2
8 3 3 2
Vahvuudet
Osto 2 4
Korjuu 1
Kuljetus 1
Varastointi 1
Muu 2 2
Eniten kehitettava
Osto 2
Korjuu 2 1
Kuljetus 1 1
Varastointi 1 1
Muu 1 2

missdan kokemia kehittdmistarpeita. Yrityksia pyy-
dettiin vertaamaan itse88n muihin samankokoisiin
yrityksiin ja arvostelemaan suorituskykyaan puun-
hankinnassa koul uarvosanoin seké arvioimaan vah-
vuuksiaan ja eniten kehitettévia alueita. Suurin osa
yrityksistd antoi itselleen arvosanan kahdeksan ja
loput arvosanan yhdeksan. Vahvuudet ja koetut ke-
hittdmistarpeet vaihtelivat melkoisesti yrityskoko-
[uokittain (taulukko 11).

Suurten yritysten muut nimetyt vahvuudet liittyi-
vat mm. tehtaiden tarpei den huomioon ottamiseen,
puutavaran laadun seurantgjarjestelmiin ja puun-
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Taulukko 12. Yritysten puunhankinnan suunnittelusta vastaavien henki-

l6idennikemys yksildidyisti kehittimistarpeista yrityskokoluokittain (nu-
mero=yritysten hukuméiri )

Yksiloidyt kehittamistarpeet Suuret  Keskisuuret  Pienet

Osto
Parempi suuntaus 4 5 4
Suunnittelumittaus 3 3
Korjuu
Reaaliaikainen ohjaus 3 4
Mittaustekniikka 1 1
Kuljetus
Kuljetusmuodon optimointi 2
Keskitetty ohjaus 2 1
Paikantaminen (GIS) 3 2
Meno-paluu -liikenteen
parempi hyddyntdminen 1 1
Muut
Vastuun delegoiminen 2
Parempi viestintd 1
Suunnittelujirjestelma 1 1
Seurantajirjestelmé 3
Hajautettu tiedonkasitt. 1 1
Puun laadunvalvonta 2

hankinnan suunnittelu- jatoimeenpanojarjestelmiin.
Keskisuurten yritysten muita vahvuuksia ovat mit-
tausmenetel mét, tietojérjestelmét ja suuret pysty-
varannot, jotka mahdollistavat asiakasahtoisen
puunhankinnan. K eskisuurissayrityksi ssd muut eni-
ten kehitettdvét osa-alueet liittyivét tyollisyyden
yll&pitoon, mill& tarkoitettiin metsuritytna korjat-
tavien leimikoiden osuutta puunhankinnassa. Pie-
nissa yrityksissd muut eniten kehitettévét osa-alu-
eet liittyivat puunhankinnan tietojérjestelmiin, han-
kinnan jérjestelyihin muiden puunhankkijoiden
kanssa, puun vastaanoton mittausmenetelmiin ja
laatuhinnoittel uun.

Jokai sessa tutkitussa yrityksessa koettiin tarpeel -
lisena kehittd& oston suuntaamista. Muita useissa
yrityksissa mainittuja osa-alueita olivat mm. kor-
juun reaaliaikainen ohjaus ja kuljetuserien paikan-
taminen (taulukko 12).

Oston parempi suuntaaminen mégriteltiin yrityk-
sissa kyvyksi hankkia leimikoita, joiden puuston

rakenne vastaa paremmin puun ké&yttéa. Ostoatuli-
si pystyé kohdentamaan esimerkiksi VMI-mittaus-
tuloksiin perustuen. Vaikka osto pystyttéisiinkin
paremmin kohdentamaan, ei leimikon suunnittelu-
mittauksen tarkkuus ole niin hyva, etté puuvirtaa
voitaisiin nopeuttaa. Joustava ja asiakaslahtdinen
hankinta seka tehokas korjuun ja kuljetuksen oh-
jaus edellyttéavét tarkkaa tietoa pystyvarannoissa
olevasta puutavarasta. Varsinkin keskisuurissayri-
tyksissa téhdennettiin pystyvarannon puustotieto-
jen kayttokelpoisuutta héiridtilanteiden hallintaan
jaerikoistavaralgjien hakkuun kohdentamiseen.

Suuren yrityksen tavoitteenaon tehtaan puuhuol-
lon vastuun siirtéminen keskuskonttorilta hankin-
ta-alueille. Vastuun siirtdminen parantaisi organi-
saation reagointinopeutta muuttuviin tuotannon
tarpeisiin. Nopea reagointi on usein mielletty
vain pienen ja organisaatioltaan ohuen yrityksen
asi akad ahtdi sen puunhankinnan kilpailustrategiak-
S.

Tuotannon suunnittelun ja ohjauksen kytkennét
raaka-aineen hankinnan suunnitteluun ja ohjauk-
seen koettiin puutteellisiksi monissayrityksissavar-
sinkin lyhyen aikavalin suunnittelussa. Puunhan-
kinnan operatiivinen suunnittelu tehddan yleensa
erillisille osatoiminnoille eik& kokonaisuudelle. Esi-
merkiksi korjuu on kytketty korkeintaan |6yhéasti
kaukokuljetuksen suunnitteluun, jolloin on vaikea
pééasta kokonaistehokkuuteen.

Hankintaorganisaatioissa tehdéan péivittain lu-
kuisia toimintaa suuntaavia ja ohjaavia paétoksia
pelké&stdan ”sormituntumalla’, koska gantasaista
jatilannekohtaista tietoa e ole kaytettévissa. Tie-
don puuttuessa paatoksia lykatéan ja niita tehdaan
milla organisaatiotasoilla samalla, kun ylemmilta
tasoilta katsottuna asiat nayttévét etenevan hyvin.

3.3 Suunnittelyjérjestelmienriippuvuus yrityksen
toiminnallisista tunnuksista

Tutkimuksessa selvitettiin myds, voidaanko toimin-
nallisten tunnusten perusteella péétel & yritysten tar-
vitsevan puunhankinnassaan tietyn tyyppisia suun-
nittelujarjestelmid. Selitettéviks muuttujiksi valit-
tiin johdon tietojarjestelma (MI1S) ja puunhankin-
nan suunnittel ujérjestelma (PHSJ). Muuttujille an-
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Taulukko 13. Korrelaatiosuhdeanalyysissé kdytettyjen muuttujien, joh-
dontietojarjestelma (MIS) japuunhankinnansuunnittehujagestelma (PHSY),

arvot.

Taulukko 14. Yrityksenjohdon tietojérjestelmén (MIS) japuumhankinnan
suunnittelujéjestelmszn (PHSJ)riippuvuus puutavaran hankintaan litty-
visti tunnusluvuista.

Tunnus  Arvo Peruste

MIS 1 Yrityksessé katsottiin olevan johdon
informaatiotarpeita palvelevan jirjestelméin
0 Yrityksessd ei ollut em. kaltaista jérjestelmaa
PHSJ Sovelluksissa kdytettiin optimointimenetelmia

Sovelluksissa kéytettiin taulukkolaskentaa

4

3 Sovelluksissa kaytettiin vaihtoehtolaskelmia

2

1 Sovelluksissa kéytettiin manuaalista laskentaa

nettiin erilaisiaarvojaniiden kehittyneisyyden mu-
kaan (taulukko 13).

Tutkittaessa hankintaan liittyvien tunnuslukujen
ja johdon tieto- sek& puunhankinnan suunnittelu-
jérjestelmien riippuvuutta saatiin taulukon 14 mu-
kaiset korrelaatiosuhteet.

Puutavaran hankintamééran kasvaessa on my6s
yrityksen tietojérjestelmien kehityttava. Yllattavaa
on kuitenkin sg, ettei kayttopaikkojen madra korre-
loi puunhankinnan suunnittelujérjestelmien kehit-
tynel syysasteen jajohdon tietojérjestelmén olemas-
saolon kanssa. Tieto- ja suunnittelujérjestelmien ja
hankitun puutavaran kuitupuuosuuden vélinen vah-
vakorrelaatio tukee havaintoajéarjestelmien jahan-
kintamé&érien vélisesti korrelaatiosta. Kuiduttava
teollisuus tarvitsee jatkuvan ja suuren raaka-aine-
virran ohjaamiseen kehittyneita jarjestelmia. Jar-
jestelmien kehittyneisyyden pieni korrelaatio tuk-
Kipuuosuuden kanssa selittyy tukkeja pelkastaan
kayttévien yritysten koolla. Jos yritys kayttéa raa-
karaineenaan |ahes yksinomaan tukkeja, on kyseessa
useimmiten pieni tai keskisuuri saha. Hankittava
puuméara el nouse niin suureksi, etté sen ohjailuun
tarvittaisiin vattamatta kehittyneita tietojarjestel-
mi&

Eri kauppamuotojen osuus puunhankintaorgani-
saatioiden kauppojen kokonaismaérasta vaihtelee.
Suurilla yrityksilla on suuret vakinaiset korjuuor-
ganisagtiot ja ne pyrkivét Kallio-Mannilan (1989)
mukaan suureen pystykauppaosuuteen. Suuret
yritykset tarvitsevat suuriaraaka-ainevarastojatuo-
tannon sopeuttamiseen ja hankinnan parempaan
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Korrelaatio-  Riski-  Luokkien Havain-

suhde taso lkm toja, kpl
MIS - Thankintamédird ,6424 ,0179 2 13
MIS - Kkéyttopaikat ,3253 ,2781 2 13
PHSJ - hankintamddrd ,8437 ,0003 4 13
PHSJ - kayttopaikat ,2592 ,3925 4 13
MIS - kuitupuuosuus ,8029 ,0010 2 13
MIS - tukkipuuwosuus -,8014  ,0010 2 13
PHSJ - kuitupuuosuus ,7929 ,0012 4 13
PHSJ - tukkipuuosuus -,7929 ,0012 4 13

Taulukko 15. Yrityksenjohdon tietojérjestelmén (MIS) japuumhankinnan
suunnittelujarjestelmén (PHSJ) rippuvuus puunhankinnan kauppamuo-
doistaja varastojen suuruudesta.

Korrelaatio-  Riski-  Luokkien Havain-
suhde taso lkm toja, kpl
MIS - pystykaupat -1132  ,7128 2 13
MIS - hankintakaupat ,1994 ,5136 2 13
MIS - toimituskaupat —,4739 ,1019 2 13
MIS - Kkiteiskaupat -,3698 ,2148 2 13
MIS - omat leimikot ,2736 ,3657 2 13
PHSJ - pystykaupat ,0533  ,8627 4 13
PHSJ - hankintakaupat ,3910 ,1865 4 13
PHSJ - toimituskaupat —,6988 ,0097 4 13
PHSJ - kiteiskaupat -,3174 ,2907 4 13
PHSJ - omat leimikot ,1747 ,5682 4 13
PHSJ - tuontipuu ,6002  ,0301 4 13
MIS - pystyvarannot ,4942 0861 2 13
MIS - varastot ,4382 ,1342 2 13
MIS - tehdasvarastot —,1658 ,5882 2 13
MIS - kaukovarastot ,4445 ,1280 2 13
PHSJ - pystyvarannot ,6272  ,0218 4 13
PHSJ - varastot ,3949 1818 4 13
PHSJ - tehdasvarastot ,0575 ,8519 4 13
PHSJ - kaukovarastot ,3606 ,2262 4 13

suuntaamiseen. Puuraaka-ainetta kannattaa varas-
toida pystyvarantona, jolloin siihen sitoutunut pé&-
omaon pienimmill&én. Suurten pystyvarantojen hal-
litseminen ja leimikoiden korjuun j&rjestdminen
eddl lyttavét kehittyneitatietojérjestelmia. Myostas-
sa tutkimuksessa saatiin lieva riippuvuus pysty-
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varantojen koon ja puunhankinnan suunnittel ujérjes-
telmien valille (taulukko 15).

4 Tulosten tarkastelua

Seuraavassa puunhankinnan suunnittel ujérjestel mi-
en lahitulevaisuuden kehitysta arvioidaan metsé
sektorin yleisten ennusteiden, kirjallisuuden ja t&-
man tutkimuksen tulosten avulla. Puuta hankkivien
yritysten toiminnalisten tunnusten ja hankinnan
suunnittel ujarjestelmien riippuvuutta tarkastellaan
suhteessa puunhankinnan ennustettuihin muutok-
sin.

Sierilén ja Tuomisen (1991) mukaan raaka-aine
tulee olemaan kysynnan ja tyévoiman laadun jal-
keen kolmanneksi térkein tekija metséteol lisuuden
menestymisessa vuoteen 2000 mennessa. Seppéda
(1993) arvioi metséteollisuuden tuotantoméadrien
paperi- ja kartonkiteollisuudessa nousevan noin 9
miljoonasta tonnista 10,9 miljoonaan tonniin vuo-
dessa vuoteen 2000 mennessa. Sahatavaran tuotan-
to laskisi samana aikana 7,4 miljoonasta m®.stéd 6,5
miljoonaan me:iin vuodessa. Paperintuotannon li-
sadntyminen sahatavaran tuotannon pienetessa li-
sdisi kuitupuun osuutta hankinnassa. Toisadlta esi-
merkiksi Kérkkéinen (1993) ndkee hyvéat mahdol-
lisuudet nk. bulkkisahauksen liséémiseen. My6s
erikoissahaus on selvasti lisééntymassi. Luvussa
3.3 todettiin puol estaan puunhankinnan suunnittel u-
jarjestelman kehittyneisyyden ja johdon tietojér-
jestelman olemassaolon korreloivan positiivisesti
hankintamé&ran kanssa. Kun yritysten fuusioitu-
miskehitys nayttda vain kasvattavan yrityskokoa,
voidaan siis olettaa, ettd kuiduttavan teollisuuden
on pakko kehittda tulevaisuudessa entista tehok-
kaampia suunnittel ujérjestel mié raaka-ainevirtojen-
saohjailuun.

Taman tutkimuksen mukaan pienten yritysten,
Iahinn& sahojen, puunhankinnan suunnittel ujérjes-
telmét ovat vield varsin kehittyméttomia. Malin ja
Tarvaisen (1986) mukaan mekaanisen metsé-
teollisuuden tuotannossatulisi pyrkié raaka-aineen
parempaan ohjautumiseen ja korkeaan jalostusas-
teeseen. Sahateollisuudessa téma edellyttéé varsin-
kin pienten jakeskisuurten sahojen puunhankinnan

Puunhankinnan suunnittelujarjestelmét...
—

suunnittelujarjestelmien kehittémisté tehokkaam-
miksi. Hankinnan tehostamisen keinoina on esitet-
ty mm. yhteishankintaa, puutavaran véittgia ja
puupérssiin perustuvaa kaupankayntia (Saaksarvi
1976, Peltonen ja Vesikallio 1979, Kallio ja Salo
1992, Tolvanen-Sikanen ym. 1995). Kaikkien edel-
[amainittujen menetelmien toimiminen edellytta-
nee tiedonsiirron kehittymisté ja tehokkaaseen tie-
donké&sittelyyn perustuvia, paétoksentekoa tukevia
suunnittelujarjestelmid. Jatkossa olisi tutkittava,
voidaanko pienyrityksissa saada riittavaa hyotya
kehittyneista tiedonkasittely- ja suunnittelujarjes-
telmista.

Asiakas 8htoi sessi raaka-ai neen hankinnassakor-
juun oikea suuntaaminen edellyttaa luotettavaatie-
toa leimikoiden puuméérista ja laaduista. Nykyi-
selldan korjuu suunnitellaan nk. ostoarvioiden an-
tamientilavuus- jalaatulukujen perusteglla. Lemme-
tyn ja M&kelén (1992) mukaan ostoarviot antavat
keskiméérin 30 % liian suuren tilavuuden Korjatta-
valle leimikolle. Puulgjeittaisissa arvioissa virheet
ovat vield suurempia ja keskendn eri suuntaisia.
Luvussa 3.2 mainitaan suurten ja keskisuurten yri-
tysten suunnittel uhenkil 6ston tiedostavan leimikoi-
den suunnittelumittauksen kehittémistarpeen. Lei-
mikon suunnittelumittaukseen onkin alettu kehit-
t&a entista tarkempia menetelmié, jotka parantaisi-
vat korjuun suunnittelun |ahtokohtia. Yksi kehite-
tyistd menetelmisté perustuu otantapystymittauk-
seen ja on tarkoitettu tehtévaksi jo ennen leimikon
ostoa. Saadut kohtalaisen luotettavat puulgjeittai-
set tilavuusarviot sirretéén korjuuorganisaation
suunnittelujarjestelmiin - (Lemmetty ja Makela
1992). On voitu my6s osoittaa, ettd suunnittel umit-
taukseen uhratut kustannukset voidaan kattaa, jos
siirrytéén arvonmukai seen runkohinnoittel uun (Jal-
kanen 1993).

Apteerauksen reaaliaikainen ohjaus markkinati-
lanteen mukaisesti on vasta alkamassa. My@stieto-
koneavusteiset apteeraugarjestelmét ovat tulossa
lagjempaan kayttton, vaikka Ruotsissa on tehty
tutkimuksia niill& saavutetuista eduistajo 80-luvun
puolivélissa (Berglund ja Sondell 1985, Nilsson ja
Sondell 1988). Myds Suomessa on osoitettu nk.
arvoapteerauksella pédstavan normaalia apteeraus-
ta parempaan tulokseen (Ojalaym. 1992).

Raaka-ainevirtojen tehokas ohjaaminen edellyt-
téa reaaliaikaista tietoa puunhankinnan eri vaihei-
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den toteutumisesta seka mahdollisuutta vaikuttaa
tapahtumiin nopeasti. Suomal aisten puunkorjuuyri-
tysten tiedonsiirtojarjestelmissa reaaliaikaista tie-
toa on saatavissa hakatuista ja tehtaille kuljetetuis-
ta puuméaéristd. Sensijaan Ruotsin metséteollisuus
on kiinnittényt huomiota l&hikuljetetun puumaéran
reaaliaikai seen seuraamiseen (Résénen 1993). L&
hikuljetetut puuméérét tallentuvat radioteitse kont-
torin PC:lle. Kun lghikuljetettu puumaératiedetéén
tarkasti, on kaukokuljetuksen ohjaaminen jaresurs-
sien hyodyntdminen tarkempaa. Puunhankintaket-
jujen ohjailemiseksi tarkka tieto tienvarsivarasto-
jen koosta olisi kaytannollista myds suomalaisissa
puunkorjuuyrityksissi.

Taman tutkimuksen aineistossa e viela esiinty-
nyt kehittyneita korjuun operatiivisen suunnittelun
menetelmid. Tutkimuksen jakeen on ainakin yksi
suuryritys esitellyt ATK-pohjaisen jarjestelman,
joka hyodyntéé seka optimointimallia, paikkatieto-
jérjestelmaa etta satelliittinavigointia.

Varsinkin suurillayrityksilla on tarvetta kehittda
edelleen kaukokuljetuksen kuljetuserien paikallis-
tamista. Kaukokuljetuksen suunnitteluun ja oh-
jaukseen kehitteilla olevat tyokalut pohjautuvat GIS-
jasatliittipaikannussovelluksiin (Kokkola 1993).
Kokeilukéyttssé on jo menetelmi, joissa Gl S-tie-
don pohjalta optimoidaan kaukokuljetuserét teh-
taille. Optimoitu kuljetussuunnitelma toteutetaan
puutavara-autoilla, joita ohjataan satelliittipaikan-
nuksen avulla (Tolkki 1993, Tolkki ja Koskelo
1993).

Téssa tutkimuksessa eivét haastatellut esitténeet
pitkan aikavélin visioitasuunnittel ujarjestel mien ke-
hittymisesta. Voidaankin kysya, pystyyké puun-
hankinnan suunnittelu seuraamaan yleistéa tietotek-
niikan ja tietojarjestelmien kehitysté tai onko sii-
hen edes tarvetta. Talla hetkella tunnettuja, mutta
puunhankinnassa kayttamattomia osa-alueita ovat
mm. muut kuin lineaarisen ohjelmoinnin operaa-
ticanalyyttiset menetelmét, tekody ja kehittyneet
paatostukijarjestelmét. Uusien menetelmien kayt-
t6on ja niiden tarpeel lisuuden selvittémiseen tutki-
muksen tulisi antaa voimakas panos.
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