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| Johdanto

etsin uudistamisesta huolehtiminen on

maanomistajan lakisdédteinen velvollisuus
(Metsilaki 1996). Uudistushakkuun jilkeen on
saatava aikaan kohtuullisessa ajassa taloudelli-
sesti kasvatuskelpoinen taimikko. Metsdnuudis-
tamisvelvoitteen toteutumista valvovat alueelliset
metsidkeskukset. Metsdnuudistamistoitd tekevét
kdytdnnossd metsdanhoitoyhdistykset, metsdyhtiot,
metsdpalveluyritykset sekd maanomistajat itse. Met-
sdnuudistamista koskeva lainsdddédntd on muuttunut
1990-luvulla (Yksityismetsdasetus 1991, Metsélaki
1996, Laki metsilain muuttamisesta 1998). Samaan
aikaan metsdnuudistamisen seurantamenettely on
muuttunut. Metsdverotuksen muutoksella vuonna
1993 on ollut vaikutuksia myos metsdnuudistami-
sen seurantaan. Muutokset ovat aiheuttaneet epdi-
lyjd metsdnuudistamisvelvoitteen noudattamisesta
ja metsdnuudistamisen laadusta.

Uudistamisten viivdstyminen on todettu mm. Sak-
san ja Smolanderin (1998) Pohjois-Savon alueella
tehdyssd tutkimuksessa. Tutkimuksessa todettiin,
ettd viljelemittd jadneiden uudistusalojen osuus
oli kasvanut vuosien 1988 ja 1992 vililld. Samassa
tutkimuksessa havaittiin myos, ettd metsikeskusten
uudistamisen seurannassa kéytetty hankerekisteri ei
ollut ajan tasalla. Vuoden 1992 viljelyhankkeista
puolet oli sellaisia, joiden toteutusta ei ollut merkitty
rekisteriin. Rekisteristd puuttuvien toteutusten osuus
oli kasvanut vuoden 1988 hankkeisiin verrattuna.
Myo6s muissa tutkimuksissa on todettu uudistamisen
viivéastyminen ja uudistusalojen seurannan puutteel-
lisuus (Saksa 1998, Hypponen ym. 2000).

Metsdnomistaja on keskeisessi asemassa metséan-
uudistamisessa. Metsdnuudistamisen toteuttamiseen
vaikuttavia tekijoitd metsdnomistajan kannalta ovat
viime aikoina tutkineet Saksa ym. (1999) sekd
Hénninen ym.(2001). Saksan ym. (1999) mukaan
viljelystd luopuminen oli ollut usein harkittua.
Varsinaisia laiminlyontejd viljelemittd jadneistd
kohteista oli vain 15 prosenttia. Metsdnomistajat
esittivit yleisind syind metsidnuudistamisen Vvii-
vistymiseen taloudelliset tekijit ja vilinpitamitto-
myyden. Hiannisen ym. (2001) tutkimuksen mukaan
metsdnviljelyn toteutumista edistivit alueen korkea
kantohintataso, omistajan omatoimisuus seki talou-
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dellisen turvallisuuden korostuminen metsédnomista-
jan tavoitteina. Heikentivésti vaikuttivat tilan koko
ja omistajan asuminen sijaintikunnan ulkopuolella.
Metsidnomistajan tiedon tarve ei ole tullut esille
tehdyissi tutkimuksissa, mutta uudistusalaa koske-
valla tiedolla on merkitystd myds metsdnomistajan
toiminnassa.

Maa- ja metsidtalousministerio ja sen hallinnon-
alan metsdorganisaatiot ovat tehneet selvityksen
metsdnuudistamisen seurannasta (Metsdnhoidon
seurantajdrjestelmd 2000). Metsdnuudistamisesta
saatava tieto on vihentynyt 1990-luvulla ja siihen
on useita syitd. Metsdnomistajalla on velvollisuus
ilmoittaa tehdyistd metsdnuudistamistoistd, mutta
kannuste ilmoittamiseen on heikentynyt. Tdma joh-
tuu uudistamisen vakuusmenettelystd luopumises-
ta vuoden 1991 metsilainsdidinnon uudistamisen
yhteydessi (Yksityismetsdasetus 1991). Samoin on
vaikuttanut vuonna 1993 toteutettu metsidverouu-
distus. Puun myyntituloverotukseen siirtyneilld ei
ole tarvetta ilmoittaa uudistamistoistd verohelpo-
tusten saamiseksi. Pinta-alaverotuksen valinneilla
metsdkeskus hyviksyy uudistusalan verovapauden
ja uudistamisvihennyksen, mikd kannustaa ilmoit-
tamiseen.

Uudistusalojen tarkastuksissa on siirrytty 1990-
luvun alkupuolella otantatarkastuksiin, kaikkia
uudistusaloja ei tarkasteta kuten aiemmin. Ilmoitus-
menettely tuli voimaan jo 1991, mutta kiytdnnossi
senkin jdlkeen tehtiin vield hakkuu- ja uudistamis-
suunnitelmia. Uuden Metsilain (1996) voimaantu-
lon jilkeen vuoden 1997 alusta siirryttiin kokonaan
ilmoitusmenettelyyn, mikd on vaikuttanut tiedon
kattavuuteen: metsdankdyttoilmoituksen sisidlto on
suppea verrattuna aiempiin hakkuu- ja uudistamis-
suunnitelmiin, metsidnkdytto- ja toteutusilmoitusten
toimittamista kaikilta kohteilta on epdilty ja kdy-
tdnnon toteutus saattaa poiketa ilmoitetusta. Myos
tietojarjestelmduudistukset ovat muutosvaiheessa
vaikeuttaneet seurantaa (Metsdnhoidon seuranta-
jarjestelmid 2000). Seurantatiedon puute on vaikeut-
tanut lainvalvontaa ja metsdnomistajien neuvontaa,
mikd on osaltaan vaikuttanut metsdnuudistamisen
puutteisiin. Muutosten vaikutusta metsdnomistajan
uudistamistoimintaan ei ole vield tutkittu.

Tiedonkulussa on todettu ongelmia ja tietojen
yhteiskdyttd on metsdorganisaatioissa vihiista. Jo-
pa organisaatioiden sisélld on erillisid systeemejd,
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joista kukin palvelee tiettyd rajattua kayttotarkoi-
tusta (Maa- ja metsitalousministerion hallinnonalan
paikkatietostrategia 1999). Metsdnuudistamista
edeltivd uudistushakkuu muuttaa metsdd lyhyessa
ajassa. Muutosta koskeva tieto tulisi saada kdyttoon
mahdollisimman pian erityisesti metsdnuudistami-
sen suunnittelua ja toteutusta varten. Tietoa tarvi-
taan eri organisaatioissa my6s muissa kuin met-
sdnuudistamiseen liittyvissd toiminnoissa, kuten
metsdnomistajien neuvonnassa, metsidvaratietojen
ylldpidossa ja metsdsuunnittelussa.

Tdmaén tutkimuksen kohteena on metsdnuudista-
miseen liittyvén tiedon kulku eri organisaatioissa.
Tavoitteena on kuvata metsdnuudistamisen toimin-
toja, erityisesti tiedon kdyttdd ja tuottamista, yksit-
tdisen tyontekijdn (toimihenkilon) ndkokulmasta,
jolloin voidaan tuoda esille kiyttotilanteisiin liitty-
vid asioita. Kuvaamisen liséksi analysoidaan tiedon
saatavuuteen ja laatuun liittyvid ongelmakohtia ja
niiden syitd. Tutkimuksesta saatava hyoty liittyy
ensisijaisesti organisaatioiden vilisen tiedonkulun
kehittamiseen.

Tutkimuskysymykset ovat

1. Miten tietoja kédytetddn metsdnuudistamisen toteu-

tuksen suunnittelussa ja seurannassa?

2. Mitd ongelmia on tiedon saatavuudessa ja laadus-

sa?

Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena. Ta-
paustutkimus soveltuu kdytdntodn suuntautuviin
ongelmiin ja ilmiotd voidaan tutkia todellisessa
ympdéristossddn (Yin 1994, Hellstrom ja Hyttinen
1996). Organisaatiossa tutkimus kohdistuu opera-
titvisen tason ja tiedonhallinnan tason toimintoihin
(vrt. Saarenmaa ja Kaila 1990, Laudon ja Laudon
2000).

2 Aineisto ja menetelmat

Contextual Design -menetelma

Tutkimuksen aineiston hankinnan ja analyysin
rungoksi valittiin Contextual Design -menetelmi
(Bayer ja Holzblatt 1998). Tietojdrjestelmit ovat
keskeisid tutkimuksen kohteena olevissa metsin-
uudistamisen toiminnoissa. Tietojédrjestelmien suun-

nitteluun liittyvissd tutkimus- ja kehitystyossd on
suuntaus tyon tutkimiseen tyoympiristossi ja tyon
monipuoliseen kuvaamiseen, tutkimalla tietojérjes-
telmén kéyttod konkreettisesti voidaan tuoda esille
asioita, jotka muutoin jadavit nakyméattomiksi (mm.
Davies ja Medyckyj-Scott 1996, MacCarthy 2000,
Wright ym. 2000).

Contextual Design (CD) on erilaisista tekniikois-
ta koottu menetelmikokonaisuus, jota on kehitetty
kayttdjikeskeisen systeemisuunnittelun tyovéli-
neeksi. Menetelmissd painotetaan tietojdrjestelmén
kiyttdjan ndkemystd ja toimintaympéristdd suunnit-
telun 1dhtokohtana. Menetelmi ei mydskéén rajoita
tutkimusta ja analysointia pelkédstdin menetelmin
sisdltdmiin tekniikoihin.

Tutkimuksen rungon muodostivat Contextual De-
sign -menetelmén kolme ensimmdisté vaihetta: kon-
tekstuaalinen tutkimus (Contextual inquiry), tyon
mallintaminen (Work modelling) ja yhteensovitta-
minen (Consolidation). Ensimmaéinen vaihe sisilsi
aineiston hankinnan eli haastattelut. Toinen vaihe
oli yksittdisten haastattelujen analysointi. Kolman-
nessa vaiheessa tehtiin yhteenveto koko aineistosta
mallien ja sanomien analysoinnin avulla.

Tutkimusaineisto

Tutkimuksen kohteeksi valittiin kolmen eri metsi-
keskuksen alueet. Valitut metsidkeskukset edustivat
alueellisesti eri osia Suomesta ja erilaisia toiminta-
tapoja mm. tietojirjestelmien kehittdmisen suhteen.
Tamai oli tarkedi, koska tavoitteena oli kuvata eri-
laisia tilanteita. Haastateltavat valittiin kultakin alu-
eelta kolmesta eri organisaatiosta: metsidkeskuksista,
metsdnhoitoyhdistyksisti ja metsidyhtidistid. Haasta-
teltaviksi valittiin toimihenkilditd, joiden tehtédviin
kuuluu metsdnuudistaminen. Yhteensd haastatteluja
oli 12. Ensimmadiset kolme haastattelua suoritettiin
testiluontoisina marraskuussa 2000. Pddosa haastat-
teluista tehtiin 30.3.-14.5.2001.

Metsidkeskuksista haastateltiin uudistamisen lain-
valvontaa tekevd henkild ja ilmoituksia tallentava
henkilo. Tassid tutkimuksessa kidytetddn nimikkeitd
“tarkastaja” ja "hankekaésittelijd”. Metsdkeskuksista
haastateltiin neljii tarkastajaa ja kahta hankekdsitte-
lijaa. Kaksi tarkastajista my0s tallensi ilmoituksia.

Metsédnhoitoyhdistyksistd haastateltiin alueneuvo-
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jaa, joka suunnitteli uudistamistoité ja ohjasi toteu-
tusta. Haastatteluja oli yhteensd kolme. Metsédyhti-
Oistd haastateltiin henkild, joka kisitteli hakattavia
alueita koskevaa tietoa sekd omien metsien uudista-
mistoitd, osto- tai hankintaesimies. Metsdyhtididen
haastatteluja oli yhteensi kolme, jotka kaikki olivat
eri metsdyhtioistid. Kahdessa haastattelussa haastat-
teluun osallistui varsinaisen haastateltavan lisdksi
toinenkin henkild.

Haastattelut tehtiin noudattaen kontekstuaalisen
tutkimuksen neljdd periaatetta (Bayer ja Holzblatt
1998). Haastattelut tehtiin todellisessa ympéristossa
todellisiin tehtéviin liittyen (konteksti). Haastattelui-
hin liitettiin jonkin todellisen tyotehtdvin suoritta-
minen. Tamin lisdksi haastattelutilanteessa kiytiin
lapi ns. takaumina palauttaen mieleen aiempia tyo-
tilanteita, muita tyotehtédvii tai muunlaisia tapauksia
ja niiden suorittamiseen liittyvii asioita.

Haastattelutilanteessa pyrittiin keskustelemaan
ja olemaan yhteistyokumppaneita (kumppanuus).
Haastattelija ei ohjannut keskustelua kysymyk-
sillddn, vaan haastateltavalle, joka oli asiantuntija
tyOssddn, annettiin mahdollisuus suunnata keskus-
telua. Tavoitteena oli, ettd sanomiset ja havainnot
my0Os ymmdrretddn (tulkinta). Haastattelija varmisti
omilla kysymyksilldin ja kommenteillaan, ettd on
ymmairtdnyt asian haastateltavan tarkoittamalla
tavalla.

Haastatteluja varten luotiin ennakkoon fokus eli
haastattelijan ndkokulma tyohon. Fokus oli yhteinen
kaikille haastatteluille ja silld varmistettiin aihees-
sa pysyminen. Haastattelijalla oli haastattelussa
muistilista, johon oli yleistietojen lisdksi kirjattu
nikokulman kannalta keskeisid asioita. Tédssé fokus
oli haastateltavan metsdnuudistamiseen liittyvit
tyotehtédvit ja keskeisten tyotehtidvien suorittami-
nen kdytdnnossd. Tdhédn tarkennuksena keskeises-
sd asemassa olivat uudistamiseen liittyvét tiedot ja
niiden hallinta.

Haastateltavia pyydettiin varaamaan haastatte-
luun noin kaksi tuntia aikaa. Nauhoituksen pituus
oli yleensd 90 minuuttia ja jonkin verran keskus-
teltiin myos nauhoituksen jédlkeen. Haastattelut
tehtiin haastateltavan tyOpisteessd ensimmadistd
haastattelua lukuun ottamatta. Haastattelun aikana
kerittiin tyohon liittyvid lomakkeita, piirrettiin kuva
tyOympéristosti ja pyrittiin havainnoimaan haasta-
teltavan toimintaa.
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Aineiston analysointi

Haastattelut kirjoitettiin sanatarkasti teksteiksi eli
litteroitiin. Haastattelujen tekstit luettiin ldpi ja
varmistettiin merkityksid kuuntelemalla nauhalta.
Haastattelutekstien pohjalta piirrettiin CD:n mu-
kaiset virtauskaaviot ja sekvenssikaaviot kullekin
haastattelulle erikseen (vrt. tyon mallintaminen).

Virtauskaaviolla kuvataan vastuiden jakaantu-
mista ja tyon koordinointia (liite 2). Siind kuvataan
ihmiset tai organisaatiot kuplina, joiden asema ja
vastuut nimetddn. Toiminnot kuvataan nuolilla.
Laatikoina kuvataan artifaktat, jotka ovat tyohon
liittyvid fyysisid tai kisitteellisid asioita (lomake,
neuvottelu, tietojdrjestelmd, paikka). Toiminnot
nimetddn virtoihin ilman laatikoita. Salaman
avulla kuvataan ongelmakohtia. Sekvenssimallilla
kuvataan tyon vaiheet (kuvat 1-9). Siind ilmaistaan
vaiheet, vaiheen kédynnistdjd ja tyon ja vaiheiden
tarkoitus (Bayer ja Holzblatt 1998).

Analyysissa luonnosteltiin myos muita menetel-
min mukaisia malleja: kulttuurimallia, artifaktamal-
lia ja fyysistd mallia. Kulttuurimallilla kuvataan eri
tahojen vaikutuksia tyohon. Artifaktamallilla
kuvataan tyossd kdytettivid lomakkeita, fyysisid
esineitd ym. sekd niiden kiyttdtapaa. Fyysiselld
mallilla kuvataan fyysistid tyOympdaristod ja siithen
liittyvid toimintoja. Ne tehtiin tdssd tutkimuksessa
vain osittain ja niitd kéytettiin tausta-aineistona.

Analyysin kolmannessa vaiheessa haastatteluit-
tain laadituista malleista tehtiin yhdistetyt mallit
rooleittain (tehtidvittdin). Tdmi vastaa menetelmin
kolmatta vaihetta, yhteensovittamista. Haastatteluja
kisiteltiin samoja tehtdvia sisdltdvind ryhmind. Ryh-
mit olivat metsdnhoitoyhdistykset, metsidkeskuksen
tarkastustoiminta, metsikeskusten hankekisittelijét
ja metsdyhtiot. Metsdnkéyttoilmoituksen tallennuk-
sen kuvauksessa kéytettiin seki tarkastustoiminnan
ettd hankekdisittelijoiden haastatteluja, koska mo-
lemmissa esiintyi tdmi rooli. Mukaan otettiin ne
roolit eli tehtévit, jotka olivat 10ydettivissi kaikista
haastatteluista.

Yhteensovittamiseen kuuluu menetelmén mu-
kaan ns. yhdenvertaisuuskaavio (affinity-kaavio),
jossa huomioita yhdistdmailla tehddin hierarkkinen
kuvaus tyostd. Se korvattiin tdssd tutkimuksella sa-
nomien teemoittelulla (Eskola ja Suoranta 2000).
Sanomat poimittiin ja luokiteltiin tietoa ja tyon
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Taulukko |.Haastatteluista teemoitusta varten poimit-
tujen sanomien valinnassa kdytetyt teemat.

Teeman kuvaus

Tiedon luotettavuus

Tiedon saatavuus

Organisaatioiden vilinen yhteistyd

Tiedon tarpeet

Ulkopuolelle toimitettava tieto ja sen tuottaminen
Toiden jérjestely

Yleiset ongelmat

Muut tarkedt huomiot

suorittamista kuvaaviin teemoihin (taulukko 1).
Haastatteluja kasiteltiin tidssdkin edelld mainituissa
ryhmissi (metsidnhoitoyhdistykset jne.). Sanomiksi
ei poimittu sellaisia asioita, jotka oli kuvattu CD:n
mukaisissa kaavioissa, vaan niiden tuli sisdltdid
jotain lisdinformaatiota.

Poimitut sanomat luokiteltiin uudelleen. Uuden
luokituksen tavoitteena oli tdiden kuvaaminen.
Luokkia muodostettiin sen perusteella, mitd haas-
tattelusta poimitut sanomat sisélsivit. Kussakin
haastatteluryhmésséd oli siis erilaiset luokat. Sa-
ma sanoma saattoi kuulua useampaan luokkaan,
joista toinen oli yleensid alkuperdisen luokituksen
mukainen. Metsdyhtididen kuvaamiseksi ei tehty
uutta luokitusta, koska sanomia oli vidhemméin
kuin muissa ja ne voitiin kisitelld alkuperdisissd
luokissa. Samoin késiteltiin hankekisittelijin tyo
muilta kuin metsidnkiyttdilmoituksen tallennuksen
osalta. Teemoituksessa kéytettiin apuna NVivo-
ohjelmistoa, joka on kvalitatiivisen aineiston hallin-
nan apuviline (Rantala 1999). Sen avulla hallittiin
sanomien luokittelu.

Kaytettédvien tietojirjestelmien kuvaus

Erillisend haastatteluista keréttiin tietoa kiytettdvista
tietojirjestelmisti. Aineistona kiytettiin késikirjoja,
jarjestelmien kuvauksia ja puhelimella ja sihkdpos-
tilla tehtyjd haastatteluja ja kyselyitd. Kaikista tieto-
jarjestelmisti ei saatu kirjallista materiaalia. Tdmén
osan tulokset on kuvattu liitteessd 1.

3 Tulokset

3.1 Metsdnhoitoyhdistysten metsan-
uudistamiseen liittyva toiminta

Metsdnhoitoyhdistysten metsdnuudistamisen
prosessit

Metsédnhoitoyhdistyksen toimihenkil6t suunnittele-
vat ja toteuttavat metsdnuudistamistoitd. He myos
suunnittelevat hakkuita ja jonkin verran myos
toteuttavat niitd. Keskeisid prosesseja metsdanhoito-
yhdistyksen alueneuvojan tyossd olivat hakkuun
(leimikon) suunnittelu, uudistamisen suunnittelu,
viljelyohjelman laadinta ja uudistamistdiden toteu-
tus (kuvat 1 ja 2, liite 2).

Hakkuun suunnittelu ja uudistamisen suunnittelu

Hakkuun suunnittelun kulku on esitetty sekvenssi-
kaaviossa (kuva 1). Se kdynnistyi metsdnomistajan
yhteydenotolla. Jos metsinomistajalla ei ollut kohde
mietittynd, haettiin sopiva kohde. Yleensd kiytiin
maastossa tarkistamassa rajaus ja hakemassa tai
tdydentamaissd tietoja. Tdlloin sovittiin my0Os uu-
distamistoistd ja hakkuun suunnittelun yhteydessa
suunniteltiin uudistamistoimenpiteet. Hakattavan
alueen, leimikon, tiedot sydtettiin Silva-ohjelmis-
toon (liite 1). Kartta tuotettiin paperikopiona.
Ohjelmiston avulla tuotettiin tarvittavat asiakirjat.
Niitd asiakirjoja olivat:
— leimausseloste, jossa ilmenee puun myyntiin ja
korjuuseen liittyviit asiat
— metsdnkdyttdilmoitus, jossa on lakisiéteiset tiedot
hakkuusta ja uudistamisesta
— sopimus palveluista ja kustannusarvio, jossa on
uudistamisty6t ja niiden kustannukset
— lisdksi voi olla valtakirja, jolla metsdnhoitoyhdistys
valtuutetaan hoitamaan puunmyynti
— sekd rahoituslain kohteissa Kemera-rahoitushake-
mus

Asiakirjat toimitettiin metsdnomistajalle ja hdneltd
haettiin henkilokohtaisesti tai postitse tarvittavat
allekirjoitukset.

Uudistamisen suunnittelu voitiin tehdd myos
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Yhdistetty sekvenssimalli:
Hakkuun ja uudistamisen suunnittelu

Tarkoitus: MO Kaynnistéja: leimaustilaus maanomistajalta
haluaa myydi puuta ¢

Tarkoitus: tietojen haku Kuviotietojen ja kartan haku
ja/tai sopivien kohteiden metsdsuunnitel masta
haku. Kohteen rajaus kartalle ¢

Sopiminen kohteesta,
uudistamisesta ja valtuutuksista

Tarkoitus: hakkuun
rajauksesta, tehtavisti toistd

ja materiaaleista sopiminen ¢

Tarkoitus: tietojen Maastokiynti

tarkistus / tdydennys v

Tarkoitus: leimausselosteen, Tydmaan perustaminen %

hakkuu- ja uudistamis-
suunnitelman tekeminen

Silva-ohjelmaan
Omistajatiedot

Kuviotietojen tallennus puutteellisia

Puumairien tallennus
Uudistamistdiden tallennus

v

Asiakirjojen tulostaminen
Kartan liittiminen

Tarkoitus: sopimusten
pitivyyden
varmistaminen
Asiakirjojen toimittaminen

Myds suullisia > R
metsidnomistajalle

sopimuksia
Metsinkay tt6ilmoituksen

toimittaminen
metsikeskukseen

Tarkoitus: Hakkuun
laillisuuden varmistaminen

Kuva I.Hakkuun (leimikon) suunnittelun ja uudistamisen
suunnittelun kulku metsanhoitoyhdistyksen alueneuvojan
haastattelujen mukaan.

ilman leimikon suunnittelua. Metsdnomistaja otti
yhteyttd, kun metsdyhtion kanssa oli sovittu lei-
mauksesta ja hakkuusta. Suhtautuminen siihen,
tarjottiinko  uudistamistdiden tekemistd ilman
metsdnomistajan yhteydenottoa, oli vaihtelevaa.
Toisaalta ty6td haluttiin tarjota aktiivisesti, mutta
toisaalta sitd pidettiin metsdnomistajan vastuulla
olevana asiana eiké resurssejakaan aina ollut.
Leimikon suunnittelu ja uudistamisen suunnit-
telussa tietoldhteend kiytettiin metsdsuunnittelun
kuviotietoja. Ne olivat joko paperilla tai siirrettynd
ohjelmistoon. Metsdnomistajan tilaamien metsi-
suunnitelmien kaksoiskappaleet olivat yhdistysten
kdytossd, mutta myos aluesuunnitelmatietoja kay-
tettiin. Asiakastiedot saatiin ohjelmiston rekisterist.
Lisiksi kéytettiin ohjelmistoon tallennettuja hinta-
ja kustannustietoja. Tiedot péivitettiin itse.
Tilakohtaista tietoa suunnitelmista ja toteutuksista
kerdttiin tilakortteihin. Ne olivat paperilla ja sisélsi-
vit kartan. Suunnitelma-asiakirjat taltioitiin itselle
mappeihin. Muille organisaatioille toimitettavaa
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Yhdistetty sekvenssimalli:
Viljelyohjelman laadinta

Kiynnistija: Taimitilaukset

Tarkoitus: keviin helmikuun lopussa

uudistamistoiden
suunnittelu
Lista kevaén uudistusaloista
i{ Tietoja
Kohteiden tarkistus kysyttivi
- onko hakattu ?
- aiotaanko uudistaa ko. vuonna ?

Tarkoitus: uudistettavat

kohteet selville i Muutoksia

Tarkoitus: yhdistyskoh-

! S Y0 Siemen- ja taimitarpeen ilmoittaminen
taisen taimitilauksen teko

Tarkoitus:tyoohjelma Muokkausohjelman koostaminen

muokkauskoneille ¢

Tarkoitus:uudistamis-
toiden totutus

Muutosten huomioon ottaminen

Kuva 2. Viljely- ja muokkausohjelman laadinta metsianhoi-
toyhdistyksen alueneuvojan haastattelujen mukaan.

tietoa olivat leimausselosteella metsdnhakkaajalle
toimitettu tieto ja metsdkdyttdilmoituksella metsa-
keskukseen toimitettu tieto.

Viljelyohjelman laadinta

Viljelyohjelma on suunnitelma kevéédn uudistamis-
toiden toteutuksesta. Se tehtiin itse tehtyjen uudis-
tamissuunnitelmien pohjalta kevittalvella (kuva 2).
Se oli pohja keviin taimitilauksille. Muokkausoh-
jelma laadittiin erikseen muokkauskoneen tyésuun-
nitelmaksi. Uudistamissuunnitelmat kdytiin 1dpi ja
tehtiin tarkistuksia niiden toteutuksesta. Viljelyoh-
jelman korjaukset tehtiin joko Silva-ohjelmistoon
tai paperille. Tarkistuksia tehtiin soittamalla omis-
tajalle tai hakkaajalle. Viljelyohjelmaa tarkistettiin
keviidn kuluessa, siihen tuli muutoksia ja ne pyrittiin
hoitamaan. Muutokset johtuivat uudistamistdiden
nopeasta tahdista ja inhimillisisti tekijoistd (metsdn-
omistaja ei viljelekiin ko. vuonna). Kokemuksella
ja alueen ja ihmisten tuntemuksella todettiin olevan
suuri merkitys uudistamistiden toteutuksessa ja nii-
den suunnittelussa.

Uudistamistyon toteutus

Viljelytyon toteutus sisilsi taimikuormien vastaan-
ottamisen, viljelymateriaalin toimittamisen viljely-



Hokajdrvi

Metsdanuudistamiseen liittyvdt toiminnot ja tietotarpeet

alueelle, mahdollisen vilivarastoinnin, opastuksen
viljelytyohon ja jilkien siivoamisen. Viljelytyon
toteutusta pidettiin kiireisend ja rasittavana tyona.
Muutosten huomioonottaminen ja taimitoimitusten
ja tyonopastuksen vaatima tiukka aikataulu vaikutti-
vat tahin. Keviin viljelytoiden toteutusta kuvattiin
“tivolina tai sirkuksena” tai ettd se on ”ihan holmoi
hommaa .

Kun ty0 oli toteutettu, se kirjattiin ohjelmistoon.
Ohjelmiston kautta hoidettiin laskutus. Samoin
ilmoitus tyon toteuttamisesta (perustamisilmoitus)
tuotettiin ohjelmiston kautta ja toimitettiin metsé-
keskukseen. Metsidkeskukset kyselivit toteutetuista
toistd ja ns. “réstilistan” kohteiden toteutuksia tar-
kistettiin.

3.2 Metsikeskusten metsanuudistamisen
tarkastuksiin liittyva toiminta

Metsikeskusten metsanuudistamisen tarkastuksiin
liittyvét prosessit

Metsikeskukset valvovat laissa asetetun uudista-
misvelvoitteen noudattamista. Valvontaan liittyy
my6s neuvontaa. Keskeiset prosessit haastatte-
lujen perusteella olivat metsdnkayttoilmoituksen
tarkastus, metsdnkéyttdilmoituksen rekisterdinti
ja uudistusalojen seuranta, joka koostui toteutus-
ilmoitusten kisittelysti ja toteutuksen seurannasta.
(kuvat 306, liite 2).

Metsdnkayttoilmoituksen tarkastus

Metsdnkiyttoilmoituksesta on sdddetty Metsilaissa
(1996). Metsdnkdyttoilmoituksella ilmoitetaan ai-
otusta hakkuusta ja uudistushakkuun osalta my6s
uudistamistavasta. Ilmoitus tulee antaa metsékes-
kukselle vihintidin 14 vuorokautta ennen hakkuuta
ja se on voimassa 2 vuotta.
Metsdnkiyttoilmoituksen tarkastuksen suoritti
tehtdvddn nimetty tarkastaja, joka vastasi oman
alueensa kaikista metsdankdyttoilmoituksista (liite 2).
Metsidkayttoilmoitus saapui joko suoraan tarkasta-
jalle tai metsidkeskuksen pdédtoimiston kautta (kuva
3). Tarkastaja katsoi yleensd pikaisesti ilmoituksen,
mm. oliko kaikki tarvittavat tiedot annettu ja olivat-

Yhdistetty sekvenssimalli:
Metsinkayttoilmoituksen (MKI) tarkastus

Tarkoitus: hakkuun
laillisuuden tarkistus

Kaynnistiji: metsinkdy ttdilmoitus saapuu
metsikeskukseen

Tarkoitus: lain maaraama
kisittelyaika alkaa

Vastaanoton kuittaus
(voi tapahtua pidtoimistolla)

Tarkoitus: puutteelliset
ensin tarkistukseen

Pikatarkistus ﬁ\ Puutteellinen
téyttdminen
Varsinainen tarkastus:

Tarkoitus: kohdentaminen Kiinteiststiedon tarkistus ‘ﬂ Tila- ja omistaja-

oikealle kiinteistolle Kartan tarkistus tiedoissa puutteita
Tarkoitus: uudistamisen Kuviotietojen tarkastus: g

laillisuuden ja

. kehitysluokka, hakkuutapa, Uudistamismenetelmd
sopivuuden tarkastus

uudistamismenitelmii. Mete-kohteet ~ puutteellinen,

B N Mete-tieto puuttuu
Tarkoitus: tietojen

N 3 . Kuviotietojen tarkastus:
oikeellisuuden tarkistus

maanomistajien ilmoituksissa verrataan
kuviotietoja metsdsuunnittelutietoihin

Tarkoitus: ilmoituksen

saaminen lailliscksi Tietojen tiydennys ja neuvonta

tarvittaessa
Tarkoitus: korjauksista Kori it tai ) isti
selkedt muistiinpanot orjausmerkinnit tai neuvottelumuistio
Tarkoitus: tarkistuksen

varmennus Tarkistusmerkinti lomakkeelle

Tarkoitus: arkistointi
péitoimistolle

Kopin ldhettiminen
paatoimistolle

Tarkoitus: kopio omaan
Kiiyttoon

Arkistointi omaan kansioon

Kuva 3. Metsankayttoilmoituksen tarkastus metsikes-
kuksessa tarkastajien haastattelujen mukaan.

ko tiedot loogisia. Kartta, kiinteistotiedot, erityisen
arvokkaat elinympiristot ja uudistamismenetelma
mainittiin tarkastuksen kohteina. Mikili tiedoissa
ndytti olevan huomautettavaa, ilmoitus otettiin var-
sinaiseen tarkastukseen ensimmadisten joukossa.

Varsinaisen tarkastuksen yhteydessi tarkastettiin
kiinteistotiedot, kartta, kuviotiedoista uudistamis-
kelpoisuus ja uudistamistapa sekd arvokkaiden
elinympiristojen olemassaolo.

Pienet puutteellisuudet esimerkiksi kiinteistotun-
nuksessa tai kuvion perustiedoissa voitiin korjata
itse. Haastateltavat painottivat, ettd kyse oli loogi-
suuden tarkastuksesta eiké tietojen oikeellisuuden
tarkastuksesta. Metsdnomistajilta suoraan tulleissa
ilmoituksissa tietoja verrattiin metsdsuunnittelun
kuviotietoihin.

Isommat puutteet ja kuviotiedoissa kuvion ki-
sittelyyn vaikuttavat puutteet ja virheet korjattiin
ottamalla yhteyttd metsé@nomistajaan tai korjuun
suorittajaan. Yhteydenotto tapahtui yleensd puhe-
limitse. Kuvion késittelyyn vaikuttavista asioista
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neuvoteltiin ja neuvottelusta laadittiin vapaamuo-
toinen muistio. Tarvittaessa ilmoitus ldhetettiin tdy-
dennettdviksi ilmoituksen antajalle. Tarkastuksen
jéalkeen ilmoitukseen laitettiin tarkastusmerkinti ja
se joko tallennettiin itse tai ldhetettiin pddtoimis-
tolle tallennettavaksi. Ilmoituksesta arkistoitiin yksi
kappale itselle ja toinen ldhetettiin pAdtoimistolle
arkistoitavaksi.

Tarkastustoiminnassa metsidnkdyttdilmoitukset
olivat tirkein tietoldhde. Tieto oli perdisin ilmoituk-
sen antajalta. Metsdank&yttoilmoituksen tietoja voi-
tiin verrata metsiasuunnittelun kuviotietoihin, mikali
oli epiilyjd ilmoitettujen tietojen oikeellisuudesta.
Kiinteistotiedot olivat keskeinen tarkastuksessa tar-
vittava tieto. Lisdksi kdytettiin tietoa arvokkaista
elinympdristdistd. Jonkin verran kidytettiin myos
suojelualue, suojelualuevaraus ja Natura-aluetietoa
samoin kaavoitusta koskevaa tietoa.

Metsdnkayttoilmoituksen rekisterdinti

Metsinkiyttoilmoituksen rekisterdi joko tarkastaja
tai padtoimiston hankekdsittelijad (liite 2). Se rekis-
teroitiin Masto-jdrjestelmiin. Metsidkeskuksen jar-
jestelmét on kuvattu liitteessd 1. Rekisterdinti on
kuvattu sekvenssikaaviossa (kuva 4). Ensin haettiin
kiinteisto, jolle ilmoitus oli annettu. Kiinteistokoh-
taisesti ei saanut olla samoja kuvionumeroita. Osa
paillekkiisyyksistd piti tarkastaa arkistossa olevista
vanhoista ilmoituksista, osan niki suoraan kuvio-
tietoja vertaamalla. Ilmoituksesta tallennettiin
ensin ilmoitusta koskevaa tietoa sen jilkeen kuvio-
kohtaista tietoa. Ilmoitukseen kuuluva lisétieto ja
metsidkeskuksen merkintoji oleva lisétieto kirjattiin
erikseen. Lopuksi tallennus varmennettiin lomak-
keelle ja ilmoitus arkistoitiin.

Rekisterdinnin  yhteydessd kiinteistotieto tar-
kastettiin Aste-rekisteristd (liite 1). Mikili oikeaa
kiinteistod ei 10ytynyt, tiedot korjattiin kdyttden
virallisia asiakirjoja. Tarvittaessa asiakirjat haettiin
KTJ-jarjestelméstd (liite 1). Mahdollisuus hakea
kuviotietoja Luotsi-tietokannan puolelta tuli esil-
le haastattelussa, mutta yleensd tietoa ei haettu.
Metsdnkiyttoilmoituksista tulostettiin listauksia
metsdnhoitoyhdistyksille.
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Yhdistetty sekvenssikaavio:
Metsinkayttoilmoituksen rekisterdinti

Tarkoitus: tallennettava Kéynnistdja: Tarkistettu (tarkastajan

rekisteriin seurantaa merkintid) MKI on kisittelyssi
varten, lain edellyttiméi
valvonta Kirjautuminen Aste-Masto-Kemera

-jirjestelmééin

Tarkoitus: kohdistus
oikealle kiinteistélle

Kiinteistén haku, valmiina hakutilassa
Kiinteistétunnuksen kirjaus

Omistajatiedon tarkastus
Tarkoitus: kiinteistotiedot

ajan tasalla ja oikein Kiinteistotietojen korjaaminen &

(ohjelmaan ja paperille)

Metsénkayttdilmoituksen valinta
(siirtyminen MKI:n tallennukseen)

IImoituskohtaisen tiedon tallennus,
saapumispéivamaira!

Viite/hankenumeron kirjaus

Kuvionumeron tarkistus g Pidllekkdiset
kuvionumerot
Kuviotietojen ja uudistamisketjun

toimenpiteiden tallennus g Eri luokituksia

kéiytossi
Lisdtiedon kirjaus
I[Imoituksen / Metsékeskuksen lisitieto

Tallennus / seuraava kuvio / poistuminen
Tarkoitus:
tallennuksen
varmennus

Numeron kirjaus lomakkeelle
Oman puumerkin kirjaus

Arkistointi
(aluetoimistolle ja pditoimistolle)
Kuva 4. Metsiankayttoilmoituksen rekisterdinnin kulku
metsdkeskuksessa tarkastajan ja hankekasittelijan haas-
tatteluiden mukaan.

Toteutusilmoituksen kasittely

Kuvassa 5 on kuvattu taimikon perustamisilmoituk-
sen kisittely, mutta siind on mukana my0s vakiin-
tumisilmoituksiin liittyvid huomioita. Molemmilla
ilmoituksilla ilmoitetaan toteutetuista toistd. Taimi-
kon perustamisilmoituksella ilmoitetaan tehdyisti
uudistamistoistd. Vakiintumisilmoitus on metsien
pinta-alaverotukseen liittyvi ilmoitus. Sitd késitel-
ladn perustamisilmoitusten késittelyn yhteydessa,
koska kisittely tuli esille samassa yhteydessa ja oli
samantyylista.

Tarkastaja tarkasti toteutusilmoituksen ja teki
tarkastusmerkinnén. Ilmoitus tuli kohdentaa vas-
taavaan uudistamista koskevaan ilmoitukseen.
Kohdentamisen teki yleensd hankekdsittelija.
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Yhdistetty sekvenssimalli:
Perustamisilmoituksen kisittely

Tarkoitus: verovapauden —Kiéynnistéja: Ilmoitus saapuu
my ontdmisperusteen toimistolle
tarkastus

Tarkoitus: ilmoituksen  Hankenumeron tarkastus Hankenumero voi

N puuttua
kohdistus vastaavaan $
uudistusalaan Vastaavan hankkeen etsiminen Vaillinaisen ilmoituksen
hankeluettelosta kohdentaminen

Alueita ei voi
verrata kartalla

Vastaavan metsankiyttoilmoituksen
haku arkistosta ja liittiminen
ilmoitukseen
% Lokakuussa ruuhkaa

Pinta-alan tarkastus

v

Tarkoitus: verovapauden Veromuodon tarkistus

myontdminen

Tarkoitus: nikyy, ettd Tarkistusmerkintid %

on kisitelty

Tallennuksessa ongelmia

- kohdentamisessa

- rekisteristd kuvion
Ioytymisessd

- kuvion uudelleenperustaminen

- kuvion siirtdminen uudelle

kiinteistille

Toimitus péitoimistolle

Tarkoitus: toteutuksen kirjaus, N
tallennettavaksi

listaukset verotoimistolle

Arkistointi omaan kansioon

Lahetys pddtoimistolle
tallennettavaksi

Tarkoitus: toteutustieto
rekisteriin

Tarkoitus: verotoimistolle
atk-siirtona

Kuva 5. Perustamisilmoituksen kisittely metsakeskuk-
sessa tarkastajan ja hankekdsittelijain haastatteluiden
mukaan.

Tallennuksessa ilmoitus kohdennettiin Masto-
ohjelmaan tallennettuun kuvioon ja arkistointia
varten ilmoitus liitettiin uudistamisesta annettuun
ilmoitukseen. Toteutusilmoituksen tallensi aina
hankekdsitteliji. Omissa rekistereissi ja arkistois-
sa olevat uudistamishakkuita koskevat ilmoitukset
olivat olennainen tarvittava tieto ilmoitusten kasit-
telyssd. Myos kiinteistotieto tarvittiin. Tietoja kiy-
tettiin uudistamisen seurannassa ja Masto-ohjelman
perustamis- ja vakiintumistiedoista tuotettiin tietoa
verottajalle.

Toteutuksen seuranta

Toteutuksen seurantaa varten tuotettiin “réstilista”
uudistamattomista kohteista. Lista tuotettiin viiden
vuoden miidrdajan tullessa tdyteen. Lista tuotettiin
paitoimistolla tai tarkastaja, jolla Masto-ohjelma oli
kaytossd, teki sen itse (liite 2).

Tarkastaja kdvi listan ldpi ensin hakemalla
kohteet, jotka todellisuudessa olivat hakkaamatta
tai jotka oli uudistettu, mutta tieto uudistamisesta

Yhdistetty sekvenssimalli:
Toteutuksen seuranta

Tark?ltus:d. . Kéynnistdjd: S vuotta vanhoista
mgtsanuu istamisen uudistamissuunnitelmista / MKI:sta
lainvalvonta

ajetaan “rastilista”

Tarkoitus: poistetaan
listalta uudistetut alat

% Toteutusilmoituksia
ei toimiteta

Tarkistetaan uusista
metsdsuunnittelutiedoista uudistetut
Pienid pinta-
aloja jéi
roikkumaan

Tarkoitus: poistetaan

' P Metsinhoitoyhdistys tarkistaa
listalta uudistetut alat

listalta toteuttamansa

Tarkistetaan ilmakuvilta,
kysytddn maanomistajilta

Tarkoitus: poistetaan
listalta uudistetut alat

Tehdiin toteutusilmoitukset
kunnossa olevista kohteista

Sovitaan yhteydenotosta isdntdan

Tarkoitus: uudistamattomilla kohteilla

uudistamisen

aikaansaaminen Yhteydenotto maanomistajaan, neuvonta,

tarvittaessa maastokéynti

Kuva 6. Metsdnuudistamisten toteutuksen seuranta
metsdkeskuksessa tarkastajan haastattelujen mukaan.

puuttui (kuva 6). Toteutusten tarkastamisessa teh-
tiin yhteistyotd metsidnhoitoyhdistyksen kanssa.
Lista joko ldhetettiin sinne tarkastettavaksi tai se
kdytiin yhdessd ldpi. Tietoa toteutuksista saatiin
my06s uusimmista metsdsuunnittelutiedoista. Joko
suunnittelija tai tarkastaja tarkasti kuviotiedoista,
oliko alueella taimikko.

Jdljelle jddneissd tapauksissa otettiin yhteys
maanomistajaan ja tarkastettiin, onko kohdetta uu-
distettu tai metsidnhoitoyhdistyksen kanssa sovittiin,
ettd he ottavat yhteyttd. Mikéli kohde oli uudista-
matta, ryhdyttiin toimenpiteisiin uudistamistéiden
suorittamiseksi. Tédssd ilmeni erilaisia kdytdntoja,
yleensi korostettiin, ettd yhteyttd otetaan neuvonnan
merkeissi ja pakkokeinoja viltetddn.

3.3 Metsdyhtioiden metsinuudistamiseen
liittyva toiminta

Metsdyhtididen metsdnuudistamistoiminnan
prosessit

Metsdyhtiot suunnittelevat puunkorjuun ja korjaavat
puun ostamissaan leimikoissa. Ne myos suunnit-
televat ja toteuttavat uudistamistoitd hakkaamil-
laan alueilla, mikdli metsdnomistaja niin haluaa.
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Yhdistetty sekvenssimalli:
Puukauppatarjouksen teko

Tarkoitus: puutavaran ~ Metsinhoitoyhdistyksen kautta

osto J . .
Kéynnistdjé:tarjouspy ynté mhy: 1t
Tarkoitus: tieto . ¢ .
ostettavasta puusta Leimausselosteeseen tutustuminen
T.a l‘k().l tus: lelr'r'n..lfon L Maastokaynti
hinnoittelutekijéiden arviointi ‘
Tarkoitus: leimikon arviointi Tarjouksen laskenta

Tarjouksen toimittaminen
metsénhoitoyhdistykselle

Piitoksen odottelu

Maanomistajan kanssa suoraan
ns. suora kauppa
Tarkoitus: puutavaran

osto Kéynnistdja: yhteydenotto maanomistajalta

Tietojen haku
metsdsuunnitel masta
Tarkoitus: leimikon
hinnoittelu ja puuméarin
arvionti, mikili ei
metsdsuunnitelmaa

Maastokdynti

Tarjouksen laskenta

Tarjouksen toimittaminen
metsinomistajalle
Tarkoitus: puukaupasta

sopiminen Neuvottelut

Pidtos puukaupasta

Kuva 7. Puukauppatarjouksen tekeminen metsdyhtios-
sd ostoesimiesten haastatteluiden mukaan.Yhteydenotto
metsanomistajaan tapahtui metsanhoitoyhdistyksen kaut-
ta tai suoraan.

Keskeiset prosessit haastattelujen mukaan olivat
puukaupan tarjous, puukauppa ja uudistamistdiden
suunnittelu ja toteutus. Omien metsien hoitoon liit-
tyvid uudistamistoiti ei tdssd kisitelld eikd puhtaas-
ti puunkorjuuseen liittyvid toimintoja. Kuvaus on
yhteenveto eri yhtidistd, mutta prosessi oli kaikilla
hyvin samanlainen. Toimihenkildiden nimikkeet ja
tyonjako vaihtelivat. Erikseen oli aina puun ostoa ja
puunkorjuuta tekevit henkilot, joista toinen vastasi
my0s hoitotdistd (kuvat 7-9, liite 2).
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Yhdistetty sekvenssimalli:

Puukauppa
Tarkoitus: Kaynnistdja: hyviksytty tarjous
kauppasopimuksen teko ¢
Tarkoitus: Puukauppasopimuslomakkeen

tdyttdminen ja allekirjoitus,

puukauppasopimuksen
uudistamistoistd sopiminen

teko, kaupan laillistaminen

Metsénkay ttoil moituksen

Tarkoitus: hakkuun . .
tdyttiminen / varmistus, ettd tehty

laillisuuden

varmistaminen

Tarkoitus: kauppatietojen
hallinta, korjuun suunnittelu

Puukaupan tallennus omiin
tietojérjestelmiin

Tarkoitus: leimikon

) ! ! Leimikkotiedot korjuuesimiehelle
saaminen korjuuohjelman

Kuva 8. Puukaupan solmiminen metsdyhtiossa haastat-
telujen mukaan.

Puukaupan tarjous

Puukauppaa tehtdessd puun ostaja teki tarjouksen
ostettavasta leimikosta joko metsidnhoitoyhdistyksen
tarjouspyynnon tai metsdnomistajan yhteydenoton
jilkeen (kuva 7). Leimikon perustiedot saatiin joko
metsdnhoitoyhdistyksen tuottamasta leimausselos-
teesta tai metsd@nomistajan metsdsuunnitelmasta tai
ne arvioitiin maastossa. Tarjousta varten kiytiin
yleensid kohteella tarkistamassa ns. hinnoittelu-
tekijat.

Puukauppa

Mikili padddyttiin kauppaan, puukaupan tiedot
kerittiin puukauppalomakkeelle (kuva 8). Tiedot
tallennettiin puukauppakohtaisesti omaan tieto-
jarjestelméddn. Metsdyhtiossd tehtiin muista kuin
metsdnhoitoyhdistyksen kautta tulevista hakkuista
metsdnkidyttdilmoitus tai varmistettiin, ettd ilmoi-
tus oli jo annettu. Tietoldhteet olivat samoja kuin
puukaupan tarjousta tehtidessd. Omissa tietojérjes-
telmissd saattoi olla sopimustilan metsidsuunnit-
telutieto. Omissa tietojdrjestelmissd olivat myos
suojelualueet, suojelualuevaraukset, Natura-alueet
ja pohjavesialueet samoin kiinteistorajat.
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maksatus J

tietojarjestel maén

Kuva 9. Uudistamistdiden toteutus metsdyhtiossa puu-
kaupan yhteydessa haastattelujen mukaan.

Uudistamistdiden suunnittelu ja toteutus

Kaupan yhteydessd voitiin sopia uudistamistoistd
(kuva 9). Sopimukseen kirjattiin tehtivét tyolajit ja
niiden kustannusarvio. Sopimuksessa sovittiin erik-
seen perustamisilmoituksen tekemisestd. Suunnitel-
man tiedot tallennettiin tietojirjestelméédn. Kun tyot
oli toteutettu, kirjattiin toteutus jdrjestelméén, jonka
kautta hoidettiin maksatus ja laskutus.

Haastattelujen mukaan uvudistamistditd tehtiin
metsdnomistajan niin halutessa. Esille tuli my6s
se, ettd kidytdnnossd ei valttdmdttd haluttu tehdd
uudistamistoitd, koska ne aiheuttivat lisétyoti,
eikd ylim&drdistd resurssia sithen ollut. Lisdksi
korostettiin, ettdi metsinomistajaa neuvotaan uu-
distamistoiden tekemisessd ja kehotetaan kédnty-
midn metsidnhoitoyhdistyksen puoleen, mutta jos
sopimuksia yhtion kanssa ei ollut tehty, vastuu jdi
metsdnomistajalle.

3.4 Tiedonkulun ongelmat

Metsidnhoitoyhdistyksissd koettiin ongelmana se, et-
td uudistamishakkuista ei saatu tietoa. Metsikeskus
toimitti listauksia uusista metsankiyttoilmoituksista,
mutta niitd oli vaikea paikantaa eivitki ne sisalti-
neet tietoa hakkuun toteutuksesta. Tieto ei myodskdin

tullut ajoissa. Tietoa toivottiin hakkaajilta suoraan,
mutta jdi kuitenkin metsé@nomistajan aktiivisuuden
varaan, ottiko hin yhteyttd metsidnhoitoyhdistyk-
seen. Uudistamistoiti jdi toimihenkiliden mukaan
tekemdttd metsd@nomistajien tiedon puutteen vuoksi,
mutta my0s tahallista tdiden laiminlyontid epdiltiin
olevan.

Myos silloin, kun uudistamistdiden tekemisestd
oli sovittu metsidnhoitoyhdistyksen kanssa, kaivat-
tiin tietoa uudistamishakkuun toteutuksesta. Uudis-
tamistoiden toteutuksen yhteydessd metsidnhoitoyh-
distyksissd tieto piti osittain hankkia erikseen kysy-
milld metsdnomistajalta tai hakkaajalta tai hakkuu
oli saatettu huomata maastossa liikuttaessa.

Tila- ja omistajatiedossa oli ongelmana tietojen
ajantasaisuus. Sekd metsidkeskuksella ja met-
sanhoitoyhdistyksilld tieto piivitettiin edellisen
vuoden verotiedoista (verohallinnon maatila-
rekisteri). Osa tiedosta oli jo pdivitettdessd vanhaa.
Metsédnhoitoyhdistyksissd tietoja ei vélttimattd
pdivitetty joka vuosi. Ajan tasalla oleva tieto piti
hakea erikseen kiinteistotietojarjestelmastd (KTJ).
Metsdnhoitoyhdistyksissi toivottiin tietoa omista-
javaihdoksista, koska omistajavaihdos on kriittinen
ajankohta metsinhoitotdiden ja hakkuiden suoritta-
misen kannalta.

Metsidkeskuksissa tuli esille, ettd metsdankaytto-
ilmoituksissa oli puutteita, etenkin silloin kun
metsdnomistaja tiytti ilmoituksen itse. Uudistamis-
menetelmad ja arvokkaat elinympiristot ilmoitettiin
puutteellisesti, my0s ilmoituksen kartta oli usein
riittdméton.

Metsdsuunnittelun kuviotieto oli kdytossi kaikis-
sa organisaatioissa. Sitd kdytettiin eri muodoissa:
tilakohtaisina metsdsuunnitelmina tai aluesuunni-
telmina paperilla tai tieto saattoi olla organisaation
tietojdrjestelmédssd. Sama henkil6 joutui kdyttiméadn
tietoa eri ldhteistd, mitd voidaan pitdd ongelmana.
Luotsi-tietokannassa oleva kuviotieto ei ollut metsa-
keskuksissa kaikkien tarkastajien kdytossd. Masto-
jarjestelmén kayttdjit olivat tietoisia Luotsi-yhtey-
den olemassaolosta, mutta eivit sitd kéyttdneet,
koska tietoa ei yleensd sitd kautta 16ytynyt.

Tieto uudistamisen toteutuksesta ei aina tullut
metsidkeskukseen. Perustamisilmoituksia ei siis
toimitettu kattavasti metsidkeskukseen. Ilmoituk-
sen antamisesta on sdddetty Metsdlain muutoksella
(1998) ja sen perusteella myOnnetddn myds pinta-
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alaverotuksessa oleville metsdnomistajille verohuo-
jennuksia. Vuosina 1997 ja 1998 ilmoitusvelvolli-
suutta ei ollut, mikad on vaikuttanut ilmoittamisen
kattavuuteen. Kyseisind vuosinakin ilmoituksia on
annettu verohelpotusten vuoksi. Metsdnomistajan
itsensd toteuttamissa toissd ilmoittaminen jii usein
tekemittd, mutta myOs metsdnhoitoyhdistyksissd
ilmoittaminen saattoi viivéstyé, jos se ei pinta-ala-
verotuksen vuoksi ollut kiireellistd. Myos toteutus-
ilmoitusten kohdentamisessa vastaavaan uudistus-
alaan oli ongelmia. Hankenumeron puuttuminen
perustamisilmoituksesta vaikeutti kohdentamista.

Metsidkeskusten uudistusalojen rekisterit olivat
puutteellisia. Puutteet johtuivat muuttuneesta
ilmoitusmenettelystd ja vanhoista jdrjestelmistd
siirrettyjen uudistusalojen keskenerdisestd siirtd-
misestd. My0Os uusien metsdnkidyttdilmoitusten
tallentaminen viivéstyi, koska hankekisittelijoiden
tyot ruuhkautuivat. Kemera-jédrjestelméin (liite 1)
tallennettu Kestdvin metsédtalouden rahoitushank-
keiden toteutustieto ei siirtynyt metsikeskuksen
sisdlld Masto-jdrjestelmiin. Vertailua jéarjestelmi-
en vililld vaikeutti Kemera-jérjestelmin listauksista
puuttuva kuvionumero.

Metsédnhoitoyhdistyksissd tietojérjestelmiin tal-
lennetut tiedot eivit olleet yhdenmukaisia ja tiedon
keruu oli hajanaista. Tietoja tallennettiin erilaisilla
luokituksilla ja tallennettavat tiedot vaihtelivat,
mikd vaikuttaa mahdollisuuksiin kéyttdda tietoa
metsidnhoitoyhdistyksen ulkopuolella. Mikili tietoja
kiytettiin yhdistyksen toiminnan ohjaamisessa, tie-
dot olivat yhtendisempid. My0s Silva-ohjelmiston
pdivityksessd ja tietojen ajan tasalla pitdmisessd
ndytti olevan ongelmia. My0s metsidkeskuksissa
metsdnkdyttoilmoitusten rekisterdinnissi kdytettiin
erilaisia luokituksia.

Metsiyhtioissa ei tullut esille tiedon kulun ongel-
mia. Haastatteluissa tuli esille yhteistyo metsidnhoi-
toyhdistysten kanssa. Osa teki puukaupat mieluiten
suoraan mets@nomistajan kanssa. Osalla metsinhoi-
toyhdistys oli tirked yhteistyokumppani, jonka kaut-
ta saatiin luotettavasti tietoa myytivisti leimikoista.
Jonkin verran oli tasapainoilua suorissa yhteyksissa
metsdnomistajaan, jotta turvattaisiin hyva yhteistyo
jatkossakin. Yhteistyo vaihteli alueittain, mutta kil-
pailuasetelma tuli esille kaikilla alueilla.

470

4 Tulosten tarkastelu

Tutkimuksen tuloksena saatiin varsin tarkka kuvaus
metsdnhoitoyhdistysten, metsidkeskusten tarkastus-
toiminnan ja metsdyhtididen uudistamisen toimin-
noista ja tietotarpeista. Sekd kuvaus ettd esitetyt on-
gelmat ovat useille toimihenkilGille tuttuja. Asioiden
tarkka kuvaaminen ja ongelmakohtien esittiminen
voi kuitenkin avata mahdollisuuksia kehittamistyolle
organisaatioiden vililld ja my6s niiden sisdlla.

Tutkimus osoitti selvisti, ettd organisaatioiden
vilisen tiedonvaihdon tehostamiselle on tarvetta.
Tyontekijoiden haastattelut toivat esille, ettd laki-
saidteiset ilmoitukset toimitettiin metsikeskukseen
ja puukauppaa tehtédessa tieto kulki osapuolten vilil-
la. Mutta tietoja kysyttiin myods epdmuodollisesti ja
oli havaittavissa, ettd hakkuun ja uudistamistéiden
toteutusta koskevaa tietoa kyseltiin sddnnollisesti.
Kukin organisaatio tuotti toteutustietoa omiin tarpei-
siinsa ja tietojdrjestelmit ovat olennainen osa tiedon
tuottamisessa ja kdytossd. Tieto oli kuitenkin vain
organisaation sisdisessd kdytossa.

Tiedon jirjestdytynyt vaihto vaatii sopimuksia
organisaatioiden vililld. Tiedonvaihdon edut olisi
tiedostettava ja ehdoista sovittava. Tédssd on tirkedd
organisaatioiden toiminnan ohella tiedostaa edut ja
haitat metsé@nomistajan kannalta. Toimihenkil6illd
oli epdilys, etti metsdnomistajan tiedon puute
aiheuttaa uudistamisen viivdstymistd, mutta ettd
myos tahallista laiminlyontid esiintyy (ks. myos
Hénninen ym. 2001). Yleisesti metsdd koskeva
tieto on eri organisaatioissa samantyyppisti ja tie-
donsiirtoja on kiytdnnossi tehty eri yhteyksissa. Ta-
mén tutkimuksen perusteella oli havaittavissa, ettid
samoihinkin jirjestelmiin tallennettaessa sisdlloissd
oli eroja. Systemaattinen tiedon vaihto vaatii sopi-
musten lisdksi selvityksid siitd, mitd tietoja ja milla
tarkkuudella tietoja todellisuudessa kerdtdén.

Paikkatietojdrjestelmid ei metsdyhtioitd lukuun
ottamatta kéytetty metsdnuudistamisen seurannassa
ja toteutuksessa. Paikantamisen ty6ldys nousi selvis-
ti esille metsdkeskusten ilmoitusten rekisterdinnissé.
Ongelmatapaukset olivat vaikeita selvittdd. Aiem-
missakin tutkimuksissa (Saksa ja Smolander 1998,
Hypponen ym. 2000) todettu rekistereiden puutteelli-
suus vaikeutti paikantamista. Erityisesti rekistereiden
puutteellisuus nikyi uudistamatta jidineiden kohteiden
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tarkastuksessa. Paikkatietojdrjestelmisti olisi selked
apu ja ilmoitukset ovatkin siirtyméssa osaksi Luotsi-
jarjestelmdi. Kohdentaminen oikealle kiinteistolle
on jatkossakin tirkedd, joten tila- ja omistajarekis-
tereiden ajantasaisuudesta on huolehdittava. Omien
rekistereiden puutteellisuus tuli selvisti esille sekd
metsidnhoitoyhdistyksissa ettd metsidkeskuksissa.

Tarkastellun kolmen metsékeskuksen alueen
vililld oli havaittavissa eroja tietojirjestelmien
kiytossd. Metsidkeskusten Masto-, Aste- ja Luotsi-
jarjestelmit joko eivit olleet tarkastajilla kdytossd
tai tarkastaja kaytti niitd kaikkia. Masto-rekisterin
ajantasaisuudessa oli eroja, jotka johtuivat tietojen
siirrosta vanhasta rekisteristd, hankekasittelijoiden
toiden ruuhkautumisesta ja tyonjaosta tarkastajien
ja hankekdsittelijoiden vilillda. Silva-ohjelmiston
kiytossd oli eroja metsdnhoitoyhdistysten viélilla.
Ohjelmistoa kiytettiin joko vain asiakirjojen tuot-
tamiseen tai laajemmin toiminnan suunnitteluun ja
seurantaan.

Esille tuli joitakin tyohon liittyvid ylldttdvid
vaikeuksia. Metsidnhoitoyhdistysten viljelykauteen
liittyvé kiire ja hallitsemattomuuden tuntu oli yleistd
ja tunnustettua. Korjausta tilanteeseen ei tunnuttu
haettavan, vaan tilanne ikédén kuin hyviksyttiin joka
kevit toistuvana ilmioné. Esille tuotiin ainoastaan
se, ettd kokemuksen myotd tyd helpottuu. Myos
metsdnuudistamisen rekistereiden kdyttoon liittyvit
ongelmat erityisesti hankekésittelijan tydssi olivat
ylldttavin suuria.

Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena ja
laadullisen tutkimuksen menetelmid kiyttden. Tut-
kimuksen laatua voidaan tarkastella empiirisessd
sosiaalitutkimuksessa kidytetylld neljdllda kritee-
rilli. Ndmaé kriteerit ovat rakenteellinen pétevyys
(construct validity), sisdinen patevyys (internal vali-
dity), ulkoinen pitevyys eli yleistettivyys (external
validity) ja luotettavuus (reliability) (Hellstrom ja
Hyttinen 1996, Yin 1994).

Rakenteellista pitevyyttd olisi voitu parantaa
tutkimuskohteen tarkemmalla médrittelylla. Tie-
don kulku kohteena oli varsin hyvin rajattu, mutta
tyon kuvaamisessa ja tiedon kulun médrittelyssd
tyydyttiin menetelmén antamiin malleihin, mikéd
vaikeutti tulosten esittdmistd. Haastattelut muo-
dostivat lopulta keskeisen aineiston, mutta lisdksi
asioita tarkistettiin dokumenteista, haastatelluilta
ja asiantuntijoilta. Contextual Design tarjosi joh-

donmukaisen etenemisen ja menetelmédn kiyttd
kuvattiin. Ndamé paransivat rakenteellisen pite-
vyyden lisdksi luotettavuutta. Luotettavuutta lisdsi
my06s NVivo-ohjelman kiyttd. Ohjelmiston avulla
paitelmiin johtaneet haastattelujen sanomat on hel-
posti todennettavissa.

Tapausten midrdd suhteessa tutkimusongelman
laajuuteen ei voida pitdd kovin suurena. Téssi tut-
kimuksessa johtopditoksid ei tule tehdi siten, ettd
kuvaukset yleistetddn pdtemidn koko tutkittavalla
alueella. Keskeisten prosessien kuvaamisen tarkkuus
ja tiedonkulun ongelmien I6ytyminen ovat asioita,
joihin tamén tutkimuksen yleistettavyyttd voi peilata.
Naitd paransi se, ettd tapaukset jakautuivat eri puolil-
le Suomea ja ettd ne valittiin tietoisesti erityyppisiltd
alueilta. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd lisadmalla
tapauksia kuvauksia olisi voitu tarkentaa ja erilaisia
toimintatapoja ja ongelmia olisi tullut esille.

Tietojédrjestelmien kehittdmisessd on eri organi-
saatioissa meneilldédn kehittimishankkeita. Olennai-
sia tdmén tutkimuksen kannalta ovat metsitalouden
kehittdmiskeskus Tapion Musti-projektissa toteutta-
ma metsidkeskusten metsdanuudistamisesta palvele-
van Masto-jirjestelmaén liittdminen paikkatietoon ja
osaksi Luotsi-tietokantaa. Metsidnhoitoyhdistykset
ovat siirtyméssd kéyttdmidn paikkatietojérjestel-
miid, joka on linkitetty kdytossd olevaan Silva-
ohjelmistoon. Muutokset vaikuttavat tiedonkulkuun
ja tuovat erityisesti paikkatiedon kisittelyyn uusia
mahdollisuuksia. Nédiden kédyttoonotossa ja kehitti-
misessd voidaan hyvin hy6dyntédd timén tutkimuk-
sen nikokulmaa ja tuloksia.

Tami tutkimus antaa kuvauksen ja tuo esille
ongelmakohtia yksittdisen toimihenkilon ndakokul-
masta. Contextual Design -menetelméin mukaisesti
seuraava vaihe olisi tyon uudelleen suunnittelu. Uu-
delleen suunnittelun voisi toteuttaa joko mahdolli-
simman laajasti ja yhteisesti organisaatioiden vililld
siten, ettd haettaisiin mahdollisuuksia ja malleja tie-
donkulun tehostamiselle. Toinen mahdollisuus olisi
valita joku yksittdinen kehittdmiskohde, esimerkiksi
toteutusta koskevat tiedot.

Jatkossa on perusteltua tarkastella tyotd ja tie-
donkulkua jonkin erikseen maédéritellyn teorian
esimerkiksi organisaatio- tai ryhméteorioiden tai
toimintateorian nakokulmasta. Erityisesti toiminta-
teorian (Activity Theory) nidkokulma vaikuttaisi
aiheeseen sopivalta.
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Kiitokset

Kiitokset Metsit paikkatietojirjestelmissa -tutkija-
koululle ohjauksesta ja taloudellisesta tuesta. Kaik-
ki haastellut olivat innolla ja myonteisesti mukana
tutkimuksessa, kiitokset heille. Samoin eri organi-
saatioiden asiantuntijoille, joita olen kysymyksillini
vaivannut.
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Liite |. Tietojarjestelmien kuvaus.
Metsidnhoitoyhdistysten tietojirjestelmat

Metsédnhoitoyhdistykset kiyttivit Silvadatan ohjelmistoja.
Silva-ohjelmista Mhy-Asiakaspalvelu on keskeisin met-
sdohjelmisto, jonka avulla hallitaan asiakkaita, tyomaita
ja puukauppaa. Kidytannon tyokohteita hallitaan tyomaa-
rekisterin avulla. Tyomaarekisteri sisidltdd tydmaan kuvio-
tiedot, suunnitellut ja tehdyt metsénhoitoty6t tyoriveind
sekd tyomaan yleistiedot (tila-, yhteys-, maksu- yms. tie-
toja). Asiakasrekisteri siséltdd tiedot asiakkaista ja heididn
tiloistaan. Niiden pohjalta voidaan tulostaa tarvittavat
asiapaperit ja tehdi tarvittavia yhteenvetoja. Asiapape-
reita ovat leimausseloste, metsiankayttoilmoitus, sopimus
palveluista ja kustannusarvio, toteutusilmoitus ja Kemera-
rahoitushakemus ja Kemeran toteutusselvitykset.

Tyomaarekisteriin liittyvit organisaatiokohtaiset tuo-
terivit, joille metsdnhoitoyhdistykset voivat tallentaa
tuotemyynnin tietoja haluamallaan tavalla. Esimerkiksi
maanmuokkaustavat tai taimilajit ovat metsénhoitoyhdis-
tyksittdin médritettavissd. Tyomaarekisterin tuoteluettelot
vaihtelevat yhdistyksittdin. Ohjelmiston kenttien madra
on suuri eli tietoja on mahdollista tallentaa paljon ja mo-
nipuolisesti. Tuoterivien yhdistyskohtainen soveltaminen
mahdollistaa esim. vuosittaisen tuotemyynnin seurannan
halutulla tarkkuudella. Seurantaa varten on TJ-Seuranta
-ohjelmisto.

Kuviotietoja ylldpidetddn Win-Kuviot -ohjelmistol-
la. Ohjelma kisittelee tietoja Solmu-muodossa, mutta
ohjelmistoon voi siirtdd my6s vanhoja Taso-muotoisia
tietoja. Silld voidaan tuottaa metsédsuunnitelmia. Samoin
se mahdollistaa metsdasuunnitelmien jatkuvan paivityksen.
Tarjolla on myds muita ohjelmistoja, kuten Pdivyri-ohjel-
misto, jonka avulla voidaan seurata tyoaikaa seki tehdd
matkalaskut ja hoitaa palkanlaskentaa. Tila-arvoiden
tekemistd varten on Win-Tila-arvio.

Silva-ohjelmisto ei ole siséltdnyt sijaintitiedon kisitte-
lymahdollisuutta. Kartat ovat kulkeneet paperiversioina
ohjelman tuottamien tietojen rinnalla. Metsdnhoitoyh-
distysten kdyttoon on tullut uusi paikkatieto- ja kartta-
ohjelmisto SilvaGis. SilvaGis-ohjelmisto on toteutettu
Maplnfo-pohjaisena ja se on integroitu metsdnhoitoyh-
distysten kdyttdmiin Mhy-Asiakaspalvelu ja Win-kuviot
-ohjelmistoihin.

Metsikeskusten metsanuudistamiseen liittyvat
tietojdrjestelmait

Metsikeskuksilla on kidytossd useita tietojdrjestelmid.
Tassd esitellddin lyhyesti ne jdrjestelmit, joilla on
keskeinen merkitys metsdn uudistamiseen liittyvissd
toiminnoissa.

Solmu/Luotsi-jdrjestelmd on monitavoitteiseen metsa-
suunnitteluun kehitetty jirjestelmd, joka sisdltdd huo-
mattavan tietopankin metsid koskevaa tietoa. Sen ydin
on Xforest-paikkatietojérjestelmd. Luotsi-tietokannassa
on aluesuunnittelun/metsidsuunnittelun metsikkokuvio-
tiedot. Tietokantaan on keritty tietoja vuodesta 1996
alkaen, metsidkeskuksissa Luotsi-tietokannat otettiin
kdyttoon vuoden 1999 alusta (Oksanen-Peltola 1999).
Tietokantaan on tarkoitus siirtdd kaikki vuoden 1994
jilkeen tehdyt metsdsuunnitelmat (Metsdsuunnittelun
ajankohtaistiedote 6.11.2001. Tapio). Metsikkokuviotie-
don lisdksi tietokanta sisédltdd metsdluonnon arvokkaita
elinympérist6jd koskevat tiedot, sielld on tilarajat ja kiin-
teistotiedot, peruskartat, suojelualueet, suojeluohjelmat
ja Natura-alueet ja pohjavesialueet. Se voi myos sisdltdd
ilma- ja satelliittikuvia seké kaavoitustietoja. Lihiaikoi-
na jirjestelméédn on tulossa metsidnkdyttdilmoitukset ja
ojitussuunnittelutiedot. Tietoja voidaan kdyttdd myos
Solmu-hajautustybasemassa.

Aste-jdrjestelmd on metsikeskusten metsdnomistaja-, asi-
akas- ja kiinteistotietojen hallintajirjestelméa. Sen tietosi-
sdllot ovat yhteisid metsikeskusten muiden jérjestelmien
kanssa (Aste 1999). Asteen perustana ovat verohallituk-
sen maatilarekisterin tiedot. Liséksi vuodesta 2002 alkaen
Aste-jédrjestelmin tiedot piivitetddn massapdivityksend
KTJ:n ja JAKO-jérjestelmin tiedoilla enintddn kerran
vuodessa. (Puhelinhaastattelu 10.1.2002, Sari Alden
Metsitalouden kehittamiskeskus Tapio).

Masto-jirjestelmd on metsien uudistamisen seurantaa ja
metsdlain valvontaa palveleva jarjestelmai. Sitd kédytetddn
metsdnkdyttdilmoitusten, suojametsidalueilmoitusten se-
kd perustamis- ja vakiintumisilmoitusten kisittelyyn ja
tietojen ylldpitoon, pinta-alaverotukseen liittyvien ilmoi-
tusten kisittelyyn seké tietojen hakuun ja raportointiin.
Jarjestelmén avulla hallitaan tietoa ja tuotetaan raportte-
ja hakkuista ja metsdanuudistamisesta metsikeskuksille,
viranomaistoiminnolle ja sidosryhmille. Maston kautta
vilitetddn pinta-alaverotuksen vihennyksid koskevaa
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tietoa verohallinnolle. (Masto. Kéyttdjén ohje 1999)
Masto-jirjestelmén uudistamiskuviot ovat vuoden 1997
alusta metsiankéyttoilmoitusten perusteella syntyneiti. Si-
td ennen ne ovat syntyneet hakkuuilmoitusten perusteella
ja tietoja on siirretty silloisesta rekisteristd (Uudala), joka
ei ollut kattavasti kdytossd. Nykyiseen Masto-jirjestel-
miidn on siirretty tietoja Vax-ympiristdssd toimineesta
Masto-ohjelmasta ja Hanke-jdrjestelmén rekistereista.
Jérjestelma sisdltdd toteutusten seurannan ja uudistusaloja
seurataan taimikon vakiintumiseen saakka.
Metsankdyttoilmoituksesta tallennettavat tiedot on jaetta-
vissa ilmoitustietoihin ja kuviotietoihin. Osa tiedoista on
oletuksina, suurin osa on kuitenkin kéyttéjén tallentamia
tietoja. Paperisessa metsdnkdyttoilmoituksessa tiedot
annetaan karkeammalla luokituksella kuin mitd jarjes-
telméin on mahdollista tallentaa. Ndin on hakkuutavan,
kasvupaikan, alaryhmin, maanmuokkauksen ja muun
perustamistoimenpiteen suhteen. Tarkemmat luokitukset
vastaavat Luotsi-tietokannan luokituksia. Ohjelmassa on
liséksi kenttid, joita kdytetdén, jos tiedot siirretédédn Luotsi-
tietokannasta.

Myos toteutusilmoitusten tallennuksessa haetaan ensin
kiinteisto, jolle ilmoitus kohdennetaan. Kuvio haetaan
numerolla ja silld tulee olla péddryhmid. Kohdennus
voidaan tehdd vain kuviolle, joka on jo rekisterissd.
Perustamisilmoituksesta tallennetaan kuviokohtaisesti
toteutuspinta-ala, uudistamistapa ja muokkaustapa. Va-
kiintumisilmoituksesta tallennetaan vakiintumispinta-ala.
Naiden lisdksi kuviokohtaisesti tallennetaan verotukseen
ja metsilakiin liittyvid aikamiérid ja muita tietoja.
Masto-jirjestelmééd ollaan parasta aikaa kehittiméssi
Musti-projektin puitteissa. Jatkossa metséankdyttoilmoi-
tusten sijaintitieto tallennetaan Solmu/Luotsi-jérjestel-
midn. Tdhdn mennessi sijaintitietoa ei ole tallennettu
ollenkaan. Tdmén odotetaan tuovan olennaisia parannuk-
sia metsdnuudistamisen seurantaan. Lisdksi on suunnit-
teilla metsidnkdyttoilmoitusten sihkdinen toimittaminen
metsdkeskuksiin. Aluksi se koskisi metsdorganisaatioita.
Tamad vihentiisi tiedon tallentamista useampaan kertaan.
(Musti-projekti, projektisuunnitelma 14.2.2001. Metsita-
louden kehittdmiskeskus Tapio)

Kemera-jdrjestelmd on kestivin metsitalouden rahoi-
tuslain toimenpanossa kiytettdvi tietojirjestelmd. Sitd
kiyttdd metsidkeskusten viranomaistoiminto. Jdrjestel-
malld otetaan vastaan hankkeiden rahoitushakemuksia,
ja niihin liittyvid suunnitelmia ja toteutuksia sekd mak-
satuksia (Kemera Kiyttdjidn ohje 2000). Kemera-jirjes-
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telméédn tallennetaan hankkeille kuviokohtaisesti kustan-
nuslaji seki arvioitu ja toteutettu médrid. Madrian yksikko
riippuu kustannuslajista. Kustannuslajit pitivit sisédllddan
kattavasti metsdnuudistamiseen liittyvit tyot.

Hanke-jdrjestelmd on ollut keskeinen jérjestelmi ennen
Masto-jirjestelméd, joka otettiin kdyttoon vuoden 1996
alusta. Hanke-jdrjestelmidéd on kiytetty Maston rinnalla
tdminkin jilkeen osassa metsidkeskuksia ja kaikki ra-
hoituslain hankkeet on kisitelty sielli ennen Kemera-
jarjestelmiin siirtymistd. Hanke-jdrjestelmédd on ollut
mahdollista kdyttdd vuoden 1999 loppuun.

Hanke-jdrjestelmén rahoituslain kohteet on siirretty Ke-
mera-jarjestelmiin. (Metsdnhoidon seurantajérjestelmi
2000). Hanke-jérjestelmésté on siirretty Masto-jérjestel-
miin vuonna 2000 perustetut pinta-alaverotuksen piirissi
olevat kuviot ja aloittamattomat uudistushakkuukuviot
eli uudistusalojen seurannan ja verotuksen kannalta
tarpeelliset kohteet. Osa kohteista on siirretty kisityoni
korjailunédyton avulla ja osassa metsidkeskuksista tyo on
vield kesken (Sdhkoposti 10.1.2002, Pauli Kainulainen
Metsitalouden kehittamiskeskus Tapio).

Virta-jdrjestelmd on metsidlakien maastotarkastuksia pal-
veleva tietojirjestelmd. Vuonna 2001 otettiin kidyttoon
ohjelman ensimmaéinen versio, jota kiytettiin Kemera-
hankkeiden valvontaan. Virta-jirjestelméén tallennetaan
tarkistetuista kohteista (tarkistuksen tavoite on 5 %
kohteista). Ohjelmaa voidaan kiyttdd toistaiseksi vain
Kemera-kohteisiin. (Virta Kéyttdjin ohje 2001)

Metsdyhtididen tietojirjestelmat

Metsédyhtididen kuvaus pohjautuu Metsiliiton, Stora
Enson ja UPM-Kymmenen jirjestelmisti tehtyihin tieto-
jarjestelméasiantuntijoiden haastatteluihin (Puhelinhaas-
tattelu, Kari Peltonen, Metsaliitto Osuuskunta 7.11.2001,
Puhelinhaastattelu Tapani Haapanen, Stora Enso Oyj
8.11.2001, Puhelinhaastattelu 8.11.2001, Vesa Paananen
UPM-Kymmene). Kullakin metsdyhtiolld on omat tie-
tojdrjestelménsd, joihin ne tallentavat puukaupan tiedot.
Tallennus tehdéin kuvioittain tai korjuulohkoittain, jotka
rajataan paikkatietojdrjestelméédn. Kuvioittain (tai lohkoit-
tain) tallennetaan pinta-ala, hakkuutapa, kehitysluokka,
kuljetuskelpoisuus seki luontokohteet. Korjuuseen liitty-
vid tietoa tallennetaan kartalle ja/tai ominaisuustietokan-
taan. Puuston mééri tallennetaan puutavaralajeittain. Se
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tallennetaan joko kuviokohtaisesti hakkuutavoittain tai
koko kaupalle hakkuutavoittain. Kaupasta tallennetaan
kiinteisto- ja omistajatiedot, sertifiointia koskevat tiedot,
mittausta ja maksua koskevat tiedot yms.

Omien metsien hoitoa varten metsdyhti6illd on omat
kuviotietojérjestelmit. Stora Ensolla on kidytosséédn Xfo-
rest-jarjestelmd. UPM-Kymmenelld on oma metsien ja
ympériston jarjestelméd. Kuviotiedoissa on pienid eroja
vastaaviin yksityismetsédtalouden kuviotietoihin. Jarjes-
telmiit siséltdvit myos kattavasti erilaisia aineistoja kuten
Suomen ympiristokeskuksen aineistot, pohjavedet ja kaa-
vatiedot (Sdhkoposti Tapio Suutarla 12.11. 2001, Stora
Enso Oyj, Puhelinhaastattelu 8.11.2001,Vesa Paananen
UPM-Kymmene).

Muut

Xforest-paikkatietojdrjestelmd on metsétalouden kartta- ja
kuviotiedon hallintaan tarkoitettu jarjestelma. Kayttdjid
ovat metsidkeskukset (Solmu/Luotsi), StoraEnso, osa
metsdnhoitoyhdistyksistd (noin 20 kpl).

KTJ, kiinteistotietojdrjestelmd on yleiseen kdyttoon
suunnattu rekisteri, joka siséltdd kiinteistorekisterin ja
omistajatiedot (oikeushallinnon lainhuutorekisteristi).
Ylldpitdja on Maanmittauslaitos.

JAKO on Maanmittauslaitoksen uusi kiinteistotietojar-
jestelmd, joka on kehitetty maanmittaustoimitusten teke-
mistd, kiinteistorekisterin ja kiinteistorekisterikartan pitoa
sekd tietopalvelua varten. Se on Maanmittauslaitoksen
sisdinen toimitusjarjestelma.
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Liite 2. Tehtaviryhmittdin yhdistetyt virtauskaaviot metsianhoitoyhdistysten, metsikeskusten ja metsa-
yhtididen toimihenkildiden haastattelujen mukaan.

Yhdistetty virtauskaavio:metsidnhoitoyhdistyksen toimihenkil6

Metsisuunnitelmat

Maastokiynti | - metsdnomistajalta kaksoiskappale
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Yhdistetty virtauskaavio: metsineuvoja/ tarkastustoiminta
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Metsidsuunnittelutieto
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476



Hokajdrvi Metsdanuudistamiseen liittyvdt toiminnot ja tietotarpeet

]
Yhdistetty virtauskaavio: metsdneuvoja/ tarkastustoiminta
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tallennus

-Kemera-hankkeiden tallennus
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Yhdistetty virtauskaavio: yhtion osto- ja korjuuesimies
sopimuskohteilla
iedot ostetusta
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Tarjouspyyntd

Tietojidrjestelmé
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