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Sosiaalista kestavyytta ja innovaatioita

metsasuunnitteluun

Metsadsuunnittelu mukailee yhteiskunnan
tarpeita

etsdsuunnittelu kuuluu suunnittelutieteiden

ryhmién, jossa etsitddn keinoja painottuen
kulloinkin sithen, miki katsotaan yhteiskunnan ke-
hittymisen kannalta olevan eniten niukka tekiji.
Téssd mielessd Suomen metsien kédyton historia voi-
daan jakaa kolmeen jaksoon: “’suruttoman kdyton”-,
“puulla parempiin piiviin”- ja “ympéristonako-
kohtien”-jaksoon. 1800-luvulla metsien kdytto oli
surutonta: rannikolla sahattiin lautoja, sisimaassa
kaadettiin kaskia ja Pohjanmaalla poltettiin tervaa
— metsdvarat eivit olleet niukat eiki néin ollen ollut
tarvetta myoskddn suunnitella niiden kayttod. Laa-
jamittaisen metséteollisuuden syntyminen sai aikaan
pelon puun loppumisesta ja halun tehostaa metsien
hoitoa. Syntyi tarve metsitalouden jérjestelylle eli
metsdsuunnittelulle, jonka tavoitteena oli yhtiéltd li-
sétd metsien tuottavuutta ja toisaalta varmistaa met-
sien kédyton kestivyys. 1970-kuvun puolivilissa 6l-
jyn maailmanmarkkinahinnan &dkillinen nousu kat-
kaisi yleisen luottamuksen jatkuvaan ja yha lisidén-
tyvéddn hyvinvointiin. Energialdhteiden rajallisuus
ja luonnon saastuminen koettiin konkreettisena, jo-
kaista kansalaista koskettavana ongelmana. Se kdyn-
nisti uuden aikakauden myos metsien kdyton suun-
nittelussa: tehometsitalouden leimaama kausi péit-
tyi ja ympiristondkokohtien huomioonottamisen ai-
kakausi alkoi. Puuntuotannon ohella myds muita
metsdnkdyton tavoitteita piti pystyd ottamaan huo-

mioon. Metsédsuunnittelun tehtdviksi tuli optimoida
puuntuotannon lisdksi my0s metsien muu tuotanto
sekéd ympiristondkokohdat.

Sosiaaliset ja kulttuuriset tekijit mukaan
metsasuunnitteluun

Yhteiskunta, maaseutu ja metsi osana maaseutua on
muuttunut Suomessakin. Yksityisten metsdnomista-
jien omistamien metsidloiden keskipinta-ala on pie-
nentynyt, muiden kuin maanviljelijéiden ja muual-
la asuvien suhteellinen osuus on kasvanut, jotkut
metsdnomistajat ovat tulleet vihemmaén riippuvai-
siksi metsatuloista, kun taas toiset ovat tulleet niisti
enemmadn riippuvaisiksi, puutavaralajien kysynnissi
on tapahtunut muutoksia, metsdverotus muuttunut,
uusia intressiryhmii tullut metsitalouteen esim. ser-
tifioinnin ja luonnon suojelun kautta, metsélait ovat
uudistuneet ja metsépolitiikalle tullut uusia tavoit-
teita. Euroopan yhdentyminen ja globalisaatio se-
ki tekniikan kehittyminen ovat myds tuoneet muu-
toksia tullessaan. Maaseutu eldd omaa murroskaut-
taan; maatilojen lukumééri vihenee; viestod muut-
taa kasvukeskuksiin, maaseutualueita vaivaa tyotto-
myys ja syrjdytyminen.

On alettu puhua sosiaalisten ja kulttuuristen te-
kijoiden integroimisesta metsien kidyton suunnitte-
Iuun. Keskustelu on saanut alkunsa luonnonkanso-
jen oikeudesta harjoittaa omaa perinteistd eldménta-
paansa ja kulttuuriaan alueen metsissd. Trooppisten
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maiden esimerkkien jilkeen sosiaalisista ja kulttuu-
rista tekijoistd on alettu kantaa huolta myos pohjoi-
sen kehittyneissd maissa, joissa ldhtokohta ja tilan-
ne ovat hyvinkin toisenlaisia. Sosiaalisesti kestdvin
kehityksen tavoitteena on ihmisten aineellinen ja ai-
neeton hyvinvointi ja tyytyvéisyys. Keskeistd siind
ovat oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo, dynaamisuus,
mahdollisuus osallistua pédtoksentekoon, metsidd
koskevien oikeuksien ja velvollisuuksien tasapaino,
tyollisyys, sekid innovaatiot, joiden avulla pystytddn
tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin ja myo6skin luo-
maan niit.

Metsitalouden sosiaalinen kestdvyys on perintei-
sesti mielletty tyollistavyyteen ja virkistyskédyttoon.
Kansallinen metséohjelma Suomessa linjaa seuraa-
vasti: ”Sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden ta-
voitteena on kestdvin kehityksen haasteiden koh-
taaminen entistd paremmin tiedoin ja taidoin ja kan-
salaisten hyvinvointi turvaten, esim. vahvistamalla
perhemetsitalouden toimintaedellytyksid, hidasta-
malla tyopaikkojen vihenemistid maaseudulla ja tu-
kemalla uusien tyopaikkojen syntymistd puuteolli-
suuden jatkojalostuksessa, muussa pk-yritystoimin-
nassa ja energiantuotannossa, ja sovittamalla met-
sdtaloutta yhteen perinteisten kidyttomuotojen, kuten
metsistyksen, kerdilyn, ulkoilun ja porotalouden
kanssa”. Perhemetsitalous, metsien monikdytto ja
jokamiehen oikeus ovat olleet sosiaalisesti kestdvin
metsitalouden tunnusmerkkejid Suomessa. Metsien
hyddyntidmisen tapojen monipuolistuminen, metsiin
perustuvan kulttuurieldamén kukoistus, lainsdddian-
toon kirjatut sosiaalisen kestdvyyden edistdmisvel-
voitteet, luonto- ja kulttuurimatkailuun seki niin sa-
nottuun “uuteen talouteen” kohdistuvat kasvuodo-
tukset, sekd tutkimuksen kautta kehittyvét sosiaali-
sen kestidvyyden arviointi- ja suunnittelumenetelméit
asettavat paineita myos kdytdnnon metsdsuunnitte-
lun kehittdmiseen.

Maaseudun kehittdmiseen pyritddn pitkélti yrittd-
jyyden keinoin. Metsédvarat nihdéén yhtené olemas-
sa olevana resurssina, joita maaseutuyrittdjyydelld
voidaan hyodyntdd. Adam Smith’n aikaan tuotanto
saatiin tuotannontekijoité eli tyotd, pddomaa ja maa-
ta yhdistimailld. Perinteisesti tuotanto on selitetty
nididen kolmen tekijén avulla ja suunnittelun yhteni
tehtivind on ollut hakea optimaalista tuotannonte-
kijoiden yhdistelméd. Nykyisin uskotaan yleisesti
Schumpeterin ajatteluun, jossa yhteiskunnan kehit-
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tyminen perustuu yrittdjyyteen ja yrittdjien kykyyn
innovoida eli tuottaa uudistuksia tuotteisiin, tuotan-
toon tai muuhun yrittdmiseen vaikuttavaan tekijaén.
Yhteiskunnan kehittymisen niukaksi tekijaksi onkin
perinteisten tuotannontekijoiden sijasta tullut inno-
vaatiot ja luovuus. Muutosta korostaa mydos se, etti
tieto muodostaa yhi keskeisemmin osan tdmén péi-
vin tuotteita. Nykyisen strategia-ajattelun mukaan
yrityksen kestidvé kilpailukyky voi perustua vain in-
novaatioihin, yrityksen kykyyn oppia ja tehdid uusia
innovaatioita, joita kilpailijoiden on hyvin vaikea
jéljitelld. Myo6s maaseudun kehittdminen perustuu
yksittdisten yrittdjien aloitteellisuuteen ja luovuu-
teen hyodyntdd olemassa olevia voimavaroja. On
turha kuvitella ettd mistdin ulkopuolelta, EU:sta tai
mistdin muualtakaan, tulisi sellaisia resursseja, joi-
hin kehityksen voisi perustaa. Yksittdisten ihmisten
aloitteellisuus ja kyky innovoida on se niukkuuste-
kijd, johon tdmin pdivin suunnittelutieteiden tulisi
paneutua.

Arvot, strategiat ja innovaatiot

Seuraavassa esitellddn tarkemmin strategia ja inno-
vaatiomalli yrittdjiméiiselle metsdnomistajalle met-
sdsuunnittelun tieteenalaan kuuluvan véitoskirjan
perusteella. Tutkimus koostui metsdnomistajien
strategista padtoksentekoa ja kdyttaytymisti selvit-
tavistd kyselystd, tilatason puuntuotantomahdolli-
suuksien ennustemallista, mallista innovatiivisten
strategioiden luomiseen ja valintaan seki sovellus-
esimerkistd. Tutkimuksen pidtulokset voidaan tiivis-
tdd seuraavasti. I) metsdnomistajien pidtoksenteos-
sa 10ytyi sama logiikka, joka on yleisen strategisen
suunnittelun taustalla. Tietiméttdsin metsdnomistajat
olivat hakeneet omassa harkinnassaan samantapai-
sia ratkaisuja, joita strategiatutkimuksen kehittdmat
mallit suosittivat. IT) arvot ja tavoitteet tulee ottaa
ohjaamaan koko piitoksentekoprosessia. I11) tutki-
muksessa kehitetyssa strategisen suunnittelun mal-
lissa oli keskeisintd neljin askeleen malli luovaan
ideointiin, joka integroitiin yrityksen strategiseen
suunnitteluprosessiin.

Erilaisten arvojen huomioon ottaminen korostuu
maaseutuyrittdimisessd, mm. sosiaalisten, kulttuu-
risten arvojen sekd maisema- ja ympdristotekijoi-
den, maan omistukseen ja luontoon liittyvien ar-
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Kuva I. Erdin maaseutuyrityksen tavoite-keinohierarkia, jossa ylinna on yrittdjien arvo-

tavoitteet yritystdaan koskien.

vojen johdosta. Nitd arvoja ei pidé sivuuttaa met-
sdsuunnittelussakaan, vaan metsdnomistajan arvot
on otettava suunnittelua ja paidtoksentekoa ohjaavak-
si tekijiksi nykyistd syvillisemmin. Arvoldhtoinen
ajattelu tarjoaa hyvén ja yksinkertaisen menettelyta-
van arvojen ja tavoitteiden kytkemiseen metsésuun-
nitteluun ja piaitoksentekoon. Kuvassa 1 esitetddn
tutkimuksen esimerkkiyrityksen tavoite-keinohie-
rarkia, jossa ylinnd on yrittdjien arvotavoitteet yri-

tystddn koskien.

Yksityismetsitaloudessa tarvitaan muiden suun-
nitteluotteiden lisdksi yrittdjamaistd strategista suun-
nittelua, joka edistdd luovia ratkaisuja ja innovaati-
oita ja joissa haetaan ratkaisuja my0s perinteisten
tuotantondkokohtien ulkopuolelta. Tutkimuksessa
kehitetty luovan ideoinnin — prosessi toteutetaan nel-
jéssé vaiheessa. Ensin ideoita etsitdédn arvoista ja ta-
voitteista ldhtien, sitten toimintaympériston keskei-
simmisti tekijoistd ldhtien. Kolmannessa vaiheessa
tutkitaan systemaattisesti yrityksen keskittdmisen ja
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hajauttamisen linjaratkaisut ja neljinnessi vaiheessa
yhdistellddn kaikkia edellisid ja pyritdin l0ytdméan
keinoja / strategioita kaikkien nikokohtien yhteen-
sovittamiseen. Luovan ideointiprosessin ldpikidyn-
ti opettaa strategista nikemystd yrittimisen koko-
naisuudesta ja tarjoaa uusia nikokulmia ratkaisujen
pohjaksi.

”Voiko kulttuuri toimia
maaseutumatkailun menestystekijana?”’

Kulttuuri on hyvin laaja kisite. Kulttuuri voi tar-
koittaa tietyn ajanjakson rajaamaa ihmisyhteiso4 tai
yhteison jakamia uskomuksia ja tapoja; kulttuurin
kisite sisiltdd taiteet eri muotoineen. Kulttuuri sa-
naa kdytetdin joskus myos tarkoitettaessa kasvilli-
suutta, satoa, maisemaa tai tiettyd osaa luonnosta.
Kulttuuria ovat seki toiminta ettd toiminnan tulos.
Kulttuurilla on suuri merkitys myods metsitaloutta
sivuavissa elinkeinoissa; matkailuelinkeino on hyo-
dyntédnyt kulttuuria ja perinnetti suoraan tuotteena
tai tuotteen osana. Kulttuuri vaikuttaa keskeisesti
myOs suunnitteluun ja padtoksentekoon. Se nikyy
tapana ajatella ja toimia. Tietoisuus omasta taustasta
ja kulttuurista on vahva perusta monissa padtoksen-
teon tilanteissa. Kulttuuri voi toimia luovuuden ja
innovaatioiden ldhteend samaan tapaan kuin taiteis-
sa. On useita yritysesimerkkejd, joissa liiketoimin-
nan menestys perustuu kulttuurisiin menestysteki-
joihin.

Matkailu on yksi suurimpia ja edelleen nopeim-
min kasvavia teollisuuden aloja maailmassa. Mat-
kailijat ovat kiinnostuneita paikallisesta kulttuurista
ja perinteistd. Matkailu onkin nihty lupaavana rat-
kaisuna taloudellisiin ja sosiaalisiin ongelmiin mo-
nilla maaseutualueilla. Samaan aikaan on kuitenkin
lukuisia esimerkkeji epdonnistuneista kulttuurimat-
kailuinvestoinneista sekd sosiaalisesti kestdmétto-
mistd kehityksestd. Agriculture and Art -projek-
tissa haastateltiin suomalaisia, saksalaisia ja eng-
lantilaisia matkailuelinkeinon, kulttuurin ja maa-
seudun kehittdmisen asiantuntijoita. Haastattelujen
analysoinnissa hyodynnettiin arvoldhtdistd ajatte-
lua ja A WOT -analyysimenetelmii. Kaikkien mai-
den haastatteluryhmit nikivit kulttuurin tirkedna
maaseudun elinvoimaisuuden ldhteend. Suomalai-
nen ryhmd painotti kulttuuri-investointeja suoraan
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matkailutuotteita ja -tuloja tuottavana toimintona
englantilaisen ryhmén painottaessa kulttuuri-inves-
tointeja keinona maaseudun sopeutumisessa uuteen
talouteen. Saksalainen ryhmé painotti kulttuuri-in-
vestointeja keinona vahvistaa paikallista kulttuuria
itseisarvona. Asiantuntijat olivat yksimielisii siitd,
ettd teenndistéd kulttuuria hyodyntidvien investointi-
en sijaan kannattaa investoida paikallisen kulttuurin
vahvistamiseen. Ndin saavutetaan luontainen kas-
vualusta kulttuuriperusteisille innovaatioille sosiaa-
lisesti kestdvilla tavalla.

Paitelmia

Metsdsuunnittelun yleisessd kehityksessid sosiaa-
listen niakokohtien huomioonottaminen merkitsee
luontevaa laajennusta puuntuotanto- ja ympéristote-
kijoiden lisdksi. Ihmisen tarpeisiinhan metsdsuun-
nittelua tehdédén; ja metséitalouden sosiaalisessa kes-
tavyydessi on olennaista, ettd metsét tuottavat hyo-
tyd ja mielihyvid monenlaisille erilaisille ihmisille.
Suomalainen perhemetsitalous, jokamiehen oikeus
ja metsien monikdytto antavat hyvén pohjan sosiaa-
lisesti kestidvin metsédtalouden kehittdmiseen. Kéy-
tdinnon metsdsuunnittelu tarvitsee tutkimuksen tuot-
tamaa tietoa suunnitteluun ja seurantaan soveltuvista
kriteereistd ja indikaattoreista.

Avaimena sosiaalisten ndkokohtien huomioonot-
tamisessa on metsien kdyttdon liittyvien arvojen ja
tavoitteiden selvittiminen entistd paremmin. Tdma
korostuu erityisesti maaseutuyrittimisessd. Erilai-
sia arvoja el pidd sivuuttaa metsdsuunnittelussakaan,
vaan metsdnomistajan arvot on otettava suunnitte-
lua ja péditoksentekoa ohjaavaksi tekijiksi nykyis-
td syvillisemmin. Jo tavoitteiden kirjaaminen osak-
si metsdsuunnitelmaa olisi askel nykykédytdnnostd
eteenpdin.

Tuloa tuottavat uudistukset, tuote-, palvelu- ja pro-
sessi-innovaatiot, ovat avain maaseudun elinvoimai-
suuden kestédvissi kehittdmisessd. Metsitiloilla pii-
lossa olevan kulttuuriperinteen hyddyntdmisti ei ole
tutkimuksen keinoin selvitetty. Kaivataan perustut-
kimusta, joka avaisi uusia ndkymié ja strategioita.
Suomalainen metsien monikdyttoperinne on hyvi
kivijalka, mutta metsitiloilla on myds muita mah-
dollisuuksia: esimerkiksi aineettoman vaihdon alal-
la, ei-materiaalisten hyodykkeiden kaupassa tulee
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tapahtumaan paljon. Kulttuuri voi olla toiminnan
malli tai myyntituote, kuten esimerkit laajassa kes-
kieurooppalaisessa selvityksessd osoittavat. Olisiko
nyt aika ottaa innovaatioiden tuottaminen yhdeksi
metsdsuunnittelun uudeksi tehtdviksi?
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