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Heikki Rissanen

Puuta kestavasti — Tutkimusta tarvitaan
kansainvalisen metsayhtion raaka-aine-

hankinnan tueksi

tora Enso tekee metséntutkimusta yhteistyossa

eri tutkimuslaitosten kanssa, mutta myos omin
voimin. Kansainvilistyneen yrityksen keskeisid
haasteita ovat yli rajojen ulottuva puunhankinnan
logistiikka, tietotekniikan hyvéksikdytto sekd raaka-
ainekustannusten alentaminen istutusmetsid perus-
tamalla. My0Os ympiristolliset ja sosiaaliset kysy-
mykset vaativat tutkimuspanoksia.

Tama kirjoitus on lyhennelmid IUFRO:n timin-
vuotiseen maailmankokoukseen laaditusta esitel-
mistd ”Sustainability of raw material supply — re-
search perspectives of an international forestry cor-
poration”, kirjoittajina J. Puumalainen, R. Vuokko,
H. Rissanen ja S. MacRae. Esitetyt mielipiteet ja
ennustukset ovat kirjoittajan henkilokohtaisia nike-
myKksié.

Maailmanluokan puunkayttdja

Stora Enso syntyi 1998 Enson ja Storan yhdistyessi
Euroopan suurimmaksi metsiteollisuusyritykseksi,
jonka liikevaihto viime vuonna oli runsaat 10,6 mil-
jardia euroa. Se on téll4 hetkelld tuotantokapasitee-
tiltaan maailman toiseksi suurin metsédyhtio: nykyi-
set tehtaat pystyvit tuottamaan yli 15 miljoonaa ton-
nia paperia ja kartonkia ja viitisen miljoonaa kuu-
tiometrid sahatavaraa. Stora Enso tihtdd voimakkaa-
seen kasvuun, ja niinpa liikevaihto- ja tuotantoluvut
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vanhentuvat melkein kohta kun ne on kerrottu.

Stora Enso on luonnollisesti myds maailman suu-
rimpia puunkdyttdjid. Viime vuonna yhtion tehtaat
prosessoivat runsaat 40 milj. m? puuta, tdnd vuonna
luku on ldhempind 50 miljoonaa kuutiota. Yhtio
omistaa noin kolme miljoonaa hehtaaria metsii,
joista valtaosa on Ruotsissa (1,9 milj. ha), Suomes-
sa (0,6 milj. ha) sekéd Pohjois-Amerikassa (0,3 milj.
ha). Lisiksi Stora Ensolla on omistuksessaan tai hal-
linnassaan metsid mm. Kanadassa, Portugalissa,
Brasiliassa, Indonesiassa ja Thaimaassa.

Reilut nelja viidesosaa puusta kuitenkin ostetaan
muualta — yksityisilté ja julkisilta metsdnomistajil-
ta, valittdjiltd, vaihtokauppana toisilta metsdyhtioiltd
jne. Suomessa ja Ruotsissa puunhankinnan leimal-
lisena piirteend on my0s mittava puun tuonti. Puu-
ta tuodaan vallankin Venijilté ja Baltiasta, ja tuonti-
miérit saattavat nousta pian yli 10 miljoonan kuu-
tion. Myos Keski-Euroopassa puuta kuljetetaan ra-
jojen yli.

Yhtion laajentuminen Keski-Euroopassa on myos
lisannyt kierrdtyskuidun merkitysté raaka-aineena.
Vuonna 1998 Stora Enso kiytti noin 1,9 milj. ton-
nia kierridtyspaperia ja -kartonkia, joita kerittiin eri-
tyisesti Keski- ja Eteld-Euroopassa sijaitseville tuo-
tantolaitoksille.

Stora Enson tuotannon painopiste on pohjoisella
havumetsdvyochykkeelld, mutta monien muiden kan-
sainvilisten metsidyhtididen tapaan katse on kién-
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netty myos etelimmas. Portugalissa aloitettiin eu-
kalyptusten istutus- ja jalostusohjelma jo 1960-
luvulla. Sittemmin plantaaseja on perustettu Brasi-
liaan, Indonesiaan ja Thaimaahan. Néisti hankkeista
on opittu mm. se, ettd maailmanlaajuisenkin yrityk-
sen tdytyy aina rddtiloidd metsidnhoidon ja -jalos-
tuksen tutkimus paikallisiin oloihin.

Tutkimus painottuu teollisuuden
prosesseihin

Stora Enson tutkimuspanoksista valtaosa painottuu
teollisten prosessien ja tuotteiden kehittdmiseen.
Yhtymalld on nelji tutkimuskeskusta, kaksi Ruot-
sissa sekd Suomessa ja Saksassa kummassakin yksi.
Nidmad toimivat tiiviissd yhteistyossé liiketoiminta-
yksikoiden ja yksittdisten tehtaiden kanssa.

Tutkimuskeskuksissa tydskentelee noin 400 pia-
toimista tutkijaa, ja arviolta saman verran vikei te-
kee tutkimus- ja kehitystyoti tehtaissa. Tavan mu-
kaan tehdaspiissd keskitytddn ennen muuta paivit-
tdisten ongelmien ratkaisuun, tutkimusyksikot taas
askartelevat enimmélti pitkdjédnteistd paneutumista
vaativien hankkeiden parissa. Tutkimusresursseja
kdytetddn luonnollisesti myOs investointien suun-
nittelussa.

Tuotteiden ja prosessien kehittdéminen nivoutuu
my0s raaka-ainehankintaan. Niinpi prosessin paran-
nus voi samalla tehostaa puukuidun, kierrityspape-
rin tai energian kiyttod tai tuoda uusia ideoita puun-
hankintaketjun kehittdmiseksi. Stora Enson tutki-
muskeskukset ja tehtaat eivét silti harjoita varsinais-
ta metsidntutkimusta.

Omaa ja yhteistd tutkimusta

Metsintutkimuksessa Stora Enso nojaa ensisijaisesti
yhtion ulkopuolelta saatavaan asiantuntemukseen.
Yhtion perinteisilld toimialueilla — Pohjois- ja
Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa — julkisra-
hoitteinen metsdntutkimus on hyvilld tolalla, silld
on pitkét perinteet, ja luotettavia tuloksia on saata-
villa runsain mitoin. Kun yhti6 vield saa vain alle
viidenneksen puusta omista metsistddn, voi hyvin
olettaa ettd yhtion mittava oma satsaus esimerkiksi
metsénhoidon tutkimiseen havumetsdvyohykkeel-

14 tuottaisi melko vihin lisdarvoa, tai ettd hyotyja
saisi ainakin odottaa kauan.

Metsédntutkimukseen toki panostetaan. Pédasial-
lisena toimintamuotona ovat erilaiset yhteishank-
keet, yhdessd muiden metsdyhtididen ja/tai tutki-
musorganisaatioiden kanssa. Néitd ovat esimerkik-
si yliopistot, Suomen Metsiteho ja Metla, Ruotsin
Skogforsk seki pohjoisamerikkalaiset vastaavat ins-
tituutiot. Niinpd vuonna 1999 Stora Enson Suomen
metsédosasto osallistui yli kahteenkymmeneen yh-
teishankkeeseen. Yhtion Ruotsin metsédosaston ke-
hitysbudjetti on yhté lailla mittava.

Euroopassa ja Amerikassa keskeinen kiinnostuk-
sen kohden on nimenomaan puunhankintaketju.
Suurin haaste on epdilemattd logistiikan kehittdmi-
nen: Stora Enso on kasvanut johtavaksi puunhank-
kijaksi Euroopassa, ja timén myOti operaatiot ovat
kdyneet suunnattoman monimutkaisiksi. Ne vaati-
vat sekd asiansa osaavaa viked ettd ajanmukaisia
tietoteknisid tyokaluja. Stora Enso on ollut edella-
kévija tietotekniikan sovellutusten kehittdmisessé
puunhankinnan tarpeisiin. Esimerkiksi GPS-tekno-
logia on jo pitkédédn ollut apuna puun kuljetusten
optimoinnissa.

Stora Enso toteuttaa tiukasti rajattuja puunhankin-
nan kehitysprojekteja myds omin voimin. Vastai-
suudessa ndma saattavat lisdédnty4, silld maailman-
laajuiseksi kasvaneella yhtiolld on monella mante-
reella korkean luokan metsidosaajia jotka voidaan
valjastaa yhteisiin hankkeisiin. Logistiikan lisdksi
tutkimuskohteiksi saattavat nousta esimerkiksi
raaka-ainevaroihin liittyvit kysymykset, ympéris-
tondkokohdat ja myds vuorovaikutus ymparoivin
yhteiskunnan kanssa. Ja oma lukunsa ovat teolliset
plantaasit, joista enemmén seuraavassa.

Istutuksille vauhtia

Yhtiot hakevat tutkimuksesta kilpailuetua, ja timi
on syyni siihen ettd moni metsiteollisuusyritys pa-
nostaa nimenomaan trooppisten istutusmetsien tut-
kimukseen. Tédssd on vield paljon tekemitonti tyo-
td, ja tutkimuksen avulla voidaan saavuttaa hyotyja
nopeastikin.

Useimmat plantaasihankkeet perustuvat eksoot-
tisiin puulajeihin, ja ndiden sopeuttaminen paikal-
lisiin oloihin on melkein kaikkialla vield selvésti
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Kuva |. Moderni kaukokartoitustekniikka auttaa metsavarojen kdytén optimoinnissa.
EnsoMOSAIC-kuva, Stora Enso Forest Consulting.

kesken. Lyhyesti kiertoajasta ja nopeasta jalostus-
syklistd saadaan tukeva perusta tuottavuuden nos-
tamiselle, laadun parantamiselle, kloonituotannol-
le, lajin ja genotyypin sopeuttamiselle kasvupaik-
kaan sekdi tietysti metsdnhoidon menetelmien ke-
hittamiselle. Seké perinteiset ettd bioteknologiaan
perustuvat keinot tuottavat nopeasti tuloksia.
Puuistutukset joutuvat usein myos kilpailemaan
hedelmallisestd maasta muiden maankéyttomuoto-
jen kanssa — ja usein ne jadvit tdssé tappiolle. Sel-
laisessa tilanteessa on tirkedd 10ytdd nopeasti oike-
at lannoitteet ja laatia niiden annosteluohjeistukset,
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ja vain méadritietoinen tutkimus voi antaa tihén vas-
taukset. Kasvatusolosuhteet myos vaihtelevat suu-
resti, sekd maiden vililld etti myos paikallisesti,
jolloin kaikki kasvupaikat on erikseen tutkittava.

Myos metsdntutkimusyhteistyo on tropiikissa vai-
keampaa. Tdmi johtuu mm. infrastruktuurista (ker-
rassaan huonot kulkuyhteydet!) ja kehittyméttomisté
instituutioista, mutta tielld on myos kilpailuun liit-
tyvid esteitd. Moni istutusmetsiin investoinut yhtio
vartioi tarkkaan omia kloonejaan ja tutkimustulok-
siaan.
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Istutushankkeita kolmella mantereella

Stora Enso Celbi tuottaa sellua Portugalissa, ja se
on kehittanut Eucalyptus globulus -istutuksia 1960-
luvun puolivélistd. Yhtio on istuttanut sellupuuksi
eukalyptusta noin 45 000 hehtaarin alueelle ja li-
sdksi ympdristonsuojelu- yms. tarkoituksiin muita
lajeja yli 10 000 hehtaaria. Yhtio toteutti 1987-95
intensiivisen jalostusohjelman, ja tdmén tuloksena
viimeisimpien E. globulus -istutusten tuottavuus
kohosi jopa 60 %. Tuottavuuden mittarina kiytet-
tiin sellutonnia/ha/vuosi; toisin sanoen, jalostuksella
pyrittiin vaikuttamaan paitsi kasvuun niin myos
saantoon selluprosessissa.

Brasiliassa, Bahian osavaltiossa, Stora Enso on
osakkaana Veracel-yhtiossi, joka on istuttanut yli
50 000 ha eukalyptusta. Léhes kaikki Veracelin is-
tutusalat kasvavat hybridid, Eucalyptus grandis X
E. urophylla. Nykyiset istutukset tuottavat keski-
midrin 40 m¥ha/v kidyttopuuta, mutta jalostus-
ohjelman tavoitteena on nostaa keskiméadriista kas-
vua jopa 40 %. Kun myos saannon oletetaan paran-
tuvan, istutusten kokonaistuottavuus voi parantua
50 prosentilla. Samaan aikaan istutusalueiden ge-
neettinen monimuotoisuus lisddntyy.

Indonesiassa, Linsi-Kalimantanilla Stora Enso
omistaa enemmiston P.T. Finnantara Intiga -yhtios-
td, joka metsittdd paraikaa ruoho- ja pensastomaita.
Yhti6 on istuttanut liki 25 000 ha piddasiassa Aca-
cia mangiumia, pienessi mittakaavassa myos mui-
ta lajeja kuten A. crassicarpa, A. aulacocarpa seki
E. pellita. Tutkimus on tidhin asti keskittynyt pal-
jolti ravinnekysymyksiin sekd puulajien ja prove-
nienssien valintaan. Akaasian jalostus on maailmalla
selvésti eukalyptusten tutkimusta jdljessd, ja siksi
myos hyotyjd uskotaan saatavan melko nopeasti.
Kun niillid alueilla akaasiaistutukset tuottavat tyy-
pillisesti 20-25 m*/ha/v niin kasvu voi nousta vas-
taisuudessa huomattavasti jalostuksen, kasvupaik-
kojen valinnan ja metsdnhoidon menetelmien kehi-
tyksen my®ota.

Thaimaassa Stora Enso omistaa pienen istutus-
alueen, jolla harjoitetaan lahinné koetoimintaa. Pai-
asiallisina tutkimuskohteina ovat olleet E. camaldu-
lensis ja E. tereticornis ja niiden hybridit.

L
Vastuu ympiristosta on tarkeda

Stora Enso kiinnittdd erityistd huomiota yrityksen
ympdristolliseen ja sosiaaliseen vastuuseen. Niin-
pd esimerkiksi yhtio on omaksunut tiukan kannan
geenimuunteluun: Stora Enso pidittdaytyy geeni-
muuntelun sovelluksista, oli sitten kyse puista tai
muista organismeista. Plantaaseilla sovelletaan seké
perinteisid jalostusmenetelmid ettd edistyneempié
bioteknologian metodeja, mm. molekylééristd mer-
kintédtekniikkaa, mutta tdhén siis vedetédén raja.

Samoin Indonesian projektin merkittdviana piir-
teend on hankkeeseen liittyvd mittava sosiaalisten
ja ympiéristokysymysten tutkimus. Istutusalueiden
tuntumassa asuu paljon alkuperiiskansoihin kuulu-
vaa viestod, ja yhteistoiminta heididn kanssaan on
projektin elinehto. Tdma vaatii véeston elinolojen
hyvii tuntemusta, ja tdmén voi vain tutkimus tar-
jota. Projektiin liittyy my0s laaja biodiversiteetin
tutkimushanke yhdesséd erdiden tutkimuslaitosten
kanssa; Suomen Akatemia on hankkeen pédasialli-
nen ulkopuolinen rahoittaja.

Plantaasien tutkimus on Stora Ensossa organisoi-
tu kahdelle tasolle. Yhtdiltd kdytdnnon koetoimin-
taa ohjataan ja toteutetaan paikan p#illd, kunkin pai-
kallisen yksikon omin voimin; toisaalta yhtyma-
tasolta tarjotaan teknistd asiantuntemusta ja analyy-
sipalveluja kaikille yksikoille. Yhtymén resurssit on
sijoitettu sekd Stora Enson selludivisioonaan etté
Stora Enso Forest Consulting -yksikkoon, joka pal-
velee myos pohjoisen vyohykkeen metsiyksikko-
jd. Vastaisuudessa organisaatiojérjestelyt epdileméit-
téd tulevat eldméin, samassa tahdissa kuin koko yh-
tymaé kasvaa ja kansainvilistyy entisestdén.

Tutkimuksen tulevaisuus

Maailman paperinkédyton ennustetaan yleisesti kas-
vavan suhteellisen hitaasti mutta vakaasti. Ténd
vuonna kulutetaan noin 300 miljoonaa tonnia, kym-
menen vuoden pédstd kulutukseksi arvioidaan 420
milj. tonnia. Kasvunopeus vaihtelee, ripeintd sen
odotetaan olevan Aasiassa.

Teollistuneilla alueilla puun hankinta kidy alati
vaikeammaksi, ja esimerkiksi suomalaisille puun-
hankkijoille kova kilpailu tietyisté lajeista on kdynyt
tutuksi. Samoin metsidnomistuksen rakennemuutos-
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ta, metsdnomistajien asenteita, tuontipuun riskeji
jne. on analysoitu melkein kylldstymiseen asti.
Myos Pohjois-Amerikassa teollisuuden puunkdyttd
saattaa kohdata entistd enemmin rajoituksia. —
Vastapainoksi tieddimme kyll4, ettd esimerkiksi Ve-
ndjilld metsien hoitoa ja kdyttod on mahdollista te-
hostaa valtavasti nykyisestd. Mutta tissd metsiteol-
lisuuden pyrkimykset kdyvit helposti ristiin yhteis-
kunnassa nousevien muiden nidkemysten kanssa.
Paperiteollisuus nojautuu puuhun vield pitkélle
tulevaisuuteen, joko neitseelliseen tai sitten kierré-
tettyyn kuituun. Tama edellyttdd tietenkin maailman
metsien vastuullista, kestdvdd hoitoa ja kayttod.
Tdhdn on myos tutkimuksen tihdittdvd. Samalla on
varauduttava puun kulutuksen maantieteellisten
painopistealueiden muutokseen. Teollisuuden nidko-
kulmasta tutkimuksessa voi hahmotella joitakin tee-
moja, jotka saattavat vastaisuudessa korostua.

Hankinnan tehostus

Teollisuuden tutkimus- ja kehitystyo tulee edelleen
kohdistumaan hankinnan tehokkuuteen. Tédsséd han-
kintaketjun késite laajenee kisittdmiin koko tuo-
tannon arvoketjun. Lihtokohta on asiakkaalle me-
nevé tuote, joka ideaalitapauksessa madrittdd mitd
puuta tehtaalle toimitetaan ja milloin. Kéytdnnon
rajoitteena ovat tietenkin metsdvarat, jotka eivit
suostu sopeutumaan kulloiseenkiin markkinan oik-
kuun — ja tutkimuksen tehtidvéni on siis tuottaa vie-
14 tarkempaa, operationaalisesti kdyttokelpoista tie-
toa metsdvaroista.

Kdiyton optimointi

Myos tehtailla tullaan selvitteleméin tuotteiden, pro-
sessien ja puuraaka-aineen optimaalista suhdetta.
Ominaisuuksiltaan vastaavia paperituotteita valmis-
tetaan jo tdnién erilaisista puulajiseoksista.

Tuotannon lisdys

Stora Enso ei kéyti trooppisten luonnometsien puu-
ta. Puuntuotantoa lisitidén nopeasti kasvavilla plan-
taaseilla. Télld hetkelld niitd puuhataan ennen muuta
tropiikissa, mutta ihanteellisia istutusmetsien sijain-
tipaikkoja joudutaan kenties vield selvittelemédn
muuallakin, ja vastaavasti jalostukselle on tissd pal-
jon ty6td. Jo nyt on nihty ettéd jalostukseen sijoite-
tut varat tuottavat hyvin. Biodiversiteetin sdilyttd-
minen sekd ympirdivien ihmisyhteisgjen elinolo-
jen kehittdminen vaativat myos tutkimusta.
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Kierrdtys ja muut kuidut

On arvioitu ettd neljd viidennestd maailman pape-
rista valmistetaan puukuidusta. Joidenkin arvioiden
mukaan vuonna 2010 jopa puolet paperituotteista
pohjautuisivatkin kierrdtyskuituun, ja siksi kierré-
tyksen eri aspektit tulevat olemaan tutkimuksen
kohteena.

Muita kuin perinteisid puukuituja on tutkittu suh-
teellisen vihén paperin valmistuksen kannalta. T4lla
hetkelld niiden osuus paperin tuotannossa on muu-
taman prosentin luokkaa, eikd timén ennusteta juu-
rikaan nousevan. Voi kuitenkin olettaa, etti yleinen
bioteknologinen tutkimus voi tuottaa yllittidvid so-
velluksia my0s paperiteollisuuteen — vaikka teolli-
suus ei itse tdhin tutkimukseen panostaisikaan.

Lihteitd

Brooks, E.J. 1999. Recycled paper’s troubled past hides
a cloudy, though possibly bright future. Paper Asia.
November 1999. First Asia Publishing PTE LTD.
Singapore.

Brown, A.G., Nambiar, E.K.S. & Cossalter C. 1997.
Plantations for the tropics — their role, extent and
nature. In: Nambiar, E.K.S. & Brown, A.G. (editors).
Management of soil, nutrients and water in tropical
plantation forests. ACIAR Monograph No. 43. Can-
berra, Australia.

Jaakko Poyry. 1994. Fast-growing plantations. Increa-
sing role in wood trade and securing wood supply.
Jaakko Poyry Consulting Ltd. Helsinki, Finland.

Jaakko Poyry. 1999. World paper markets up to 2010.
Jaakko Poyry Consulting Ltd. Helsinki, Finland.

PPI Asia News. 1999. Vol. 2, No. 22, 23 November
1999. Miller Freeman Inc. Singapore.

Saastamoinen, O. 1999. The world’s forest resources
and sustainable development. In: Reunala, A., Tikka-
nen, I. & Asvik L. (editors). The green kingdom.
Otava Book Printing Co. Keuruu, Finland.

Stora Enso. 1999. Basic facts. Stora Enso Oyj. Helsinki,
Finland.

Stora Enso. 2000. Environmental report 1999. Stora Enso
Oyj. Helsinki, Finland.

B Heikki Rissanen (heikki.rissanen@storaenso.com) on
Stora Enso Forest Consulting Oy Ltd:n toimitusjohtaja.




