Osataanko luovuutta
johtaa!

Tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden menestyksen avaimena
pidetédén innovatiivisuutta. Silld tarkoitetaan yleisesti sellais-
ta luovuutta, joka tuottaa uutuuksia, uudistuksia ja keksintoja.
Luovuutta on kuitenkin alettu pukea tiukasti hyddyn valjaisiin
— uutuuksien ja keksintdjen pitdd johtaa taloudelliseen hytyyn
siten, ettd niiden tuloksena joko toiminnan kustannukset viheneviit tai ne ovat ta-
loudellisesti tuottavia.

Tieteellinen tutkimus on uuden tiedon tuottamista tieteellisesti pitevien mene-
telmien avulla. Uudella tutkimustiedolla on ollut arvoa ja merkitystd ilman suoraa
taloudellisen hyddyn kytkentéd. Tieto, jonka avulla olemme oppineet ymmirtdmiin
luonnon toiminnan lainalaisuuksia, on ollut itsessddn arvokasta. Moni uusi tieto,
jolla ei ole ollut mitiin valitontd kdyttod tiedon 16ytymisen aikoina, on myohemmin
tullut tirkedksi kehitettdessd vélineitd ihmiselimén ympdrille, ja tieto on saanut
my0s taloudellista merkitystd. Valtaosa tieteellisestd tutkimuksesta on ollut sellaista
uuden tiedon rakentamista, jolla on kartutettu kisitystimme ja ymmarrystimme
esimerkiksi biologisista ja fysikaalisista lainalaisuuksista ja yhteiskunnan toimin-
nasta. Suuria uutuuksia ja keksintdjd on syntynyt harvoin, mutta niistd on auennut
aivan uusia mahdollisuuksia seki tiedemaailmassa ettd myos kidytdnnossa.

Luovuuteen kuuluu erottamattomasti uteliaisuus ja kyky kisitelld abstrakteja
asioita. Ne ovat my®os tieteellisen tutkimuksen voiman ldhteina. Tieteellinen tutki-
mus kdyttidd vakioituja tutkimusmenetelmid ja sen perusominaisuutena on toistet-
tavuuden vaatimus. Tutkija hahmottaa tutkimuskysymykset hallitsemiensa tutki-
musmenetelmien, oman tieto-, kokemus- ja ymmaérrysmaailmansa pohjalta. Tut-
kimusongelmien hahmottaminen ja tutkimusmenetelmien hallitseminen ovat aina
tutkijan elinikdisen oppimisen, ymmaérryksen ja luovan ajattelun tulosta.
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Tutkimusorganisaatioiden tehtivind on tuottaa uutta tietoa, jota voidaan hyodyn-
tad arkimaailmassa. Viime vuosina on lisdéintyvisti verrattu tutkimukseen kéytettyja
kustannuksia tutkimuksen antamiin tuloksiin. Markkinatalouden ndkemykset ovat
my0s tunkeutuneet voimakkaasti tutkimusmaailmaan. Yritystalouden ohjausme-
netelmilld on alettu tehostaa tutkimusorganisaatioiden tulosta. Tutkimustulosten
hyoddyntiminen tuotteiksi ja palveluiksi vaatii kuitenkin pitkéda kehitystyoti, johon
kuuluu uusia tiedon lisddmisen vaiheita ja oivalluksia. Tutkimuksen tulosten ar-
vottaminen ja merkityksen arvioiminen on vaikeaa. Tutkimuksen tiedolla saattaa
olla aivan erilainen arvo tai kdyttokelpoisuus mydhemmin, jopa vuosikymmenien
kuluttua. Siksi tutkimustoiminnan todellista tulosta ei voida mitata liitketoiminnan
tuloksen kaltaisilla mittareilla. Siihen tarvitaan tiedon sisdllon ymmartamista ja
tutkimuksen kiytettdvyyden suhteuttamista toimialan kehittimiseen.

Rahoituksella voidaan ohjata tutkimusta haluttuihin aihealueisiin ja antaa 14dh-
tokohdat uuden tiedon lisddmiseen kyseisistd aiheista. Rahoitus luo tutkimukselle
toimintaedellytykset ja on vélttiméton voimavara. Yhtd tirked tekijd merkittivien
tulosten aikaansaamiseksi on kyky ohjailla luovuutta tutkimusorganisaatiossa. Tar-
vitaan ndkemystd, ymmarrysti, henkistid kKypsyyttd ja viljyyttd antamaan luovuudel-
le elintilaa niin, ettd jokainen tutkija pystyy kdyttdimé&én uteliaisuuttaan, uppoamaan
intohimoisesti tutkimusaiheeseensa ja kartuttamaan osaamistaan. Tulokset synty-
vit tutkijoiden henkisten voimavarojen avulla. Taitamattomalla ja ndkoalattomalla
johtamisella, josta puuttuu luovuuden merkityksen ymmarrys, helposti mitédtéidaan
tutkijan osaaminen ja taidot. Kaavamaisiin ohjeistuksiin perustuva toiminta voi es-
tdd uuden tiedon tuottamisen ja siirtdd painoa pois tutkimuksen ydinasioista.

Metsédntutkimus toimii tietoldhteend uusiutuvaa luonnonvaraa, metsii kiyttivil-
le elinkeinoille ja teollisuudelle. Metsdntutkimukseen kohdistuu suuret odotukset
tulosten hyddyntamiseksi. Metsiteollisuuden kansainvilistyessd ja suomalaisen
metsitalouden joutuessa entistd ankarammin kansainvéliseen kilpailutilanteeseen
on yhi tarkedmpad 10ytdd tutkimuksella uutta tietoa ja uusia vaihtoehtoja. Kansal-
lisia tutkimusorganisaatioita pidetddn nykyisin liian pienini tuottamaan Euroopalle
riittdvad kilpailukykyéd. Siksi tutkimusyhteistyotd on edistetty EU:n tutkimuksen
puiteohjelmilla ja uudella Euroopan tutkimusneuvostolla. Kotimainen metsédntut-
kimus on vuosikymmenien ajan pystynyt tuottamaan tietoa metséitoimialan kehit-
tamiseen, mutta tulevaisuudessa suomalaisen metsédntutkimuksen pitii olla aktii-
visesti mukana eurooppalaisissa ja muissa kansainvilisissd tutkimusyhteisoissé.
Niin uusin tieto on myds meilld kiytettdvissd. Kansainvilisen yhteistyon perus-
taksi tarvitsemme kotimaisten tutkimusorganisaatioiden vahvuutta ja tutkijoiden
luovaa osaamista.
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