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Vastuullisuuden monet kasvot: maailman-
laajuisen metsateollisuuden hyvaksyttavyys
erilaisissa yhteiskunnissa

Vastuu

astuu ja hyvéksyttdvyys ovat tuttuja ja keskeisia

kisitteitd pdivittdisessd eldmédssimme. Usein
mieleemme nousee kysymyksid, kuten kenelld on
vastuu kotitdistd, voimmeko hyviksyé kollegan kay-
tostd tyopaikalla tai hyviaksymmeko epadmadrdisti
liikkennekayttdytymisti.

Selvdd on, ettd yksiloind meilld on moraalinen
vastuu paitoksistimme, tekemisistimme tai teke-
mittd jattdmisistimme, mutta entd sitten kun vas-
tuu ei olekaan suoranaisesti meilld, kun pohdimme
esimerkiksi miten ostamamme tuotteet on tuotettu,
voimmeko hyviksyi tuotantotavan — onko tuotanto-
ketjussa kannettu vastuu ympiristollisisti tai sosiaa-
lisista vaikutuksista? Eli onko erilaisten tavaroiden
ja palveluiden tuottajalla vastuuta?

Organisaatioilla on juridinen vastuu tekemisis-
tddn, joten timén perusteella olisi loogista péétella,
ettd organisaatioilla olisi silloin my6s moraalinen
vastuu paitoksistddn ja toiminnastaan — varsinkin
kun tieddmme, ettd organisaation padtoksen takana
on aina joku henkil6, joka on kykenevd moraalisiin
niin sanottuihin ”oikein—viirin”-pohdintoihin.

Jos siis on olemassa organisatorista vastuuta, niin
millaista voisi liiketaloudellisin periaatteiden mu-
kaan toimivan yrityksen vastuu silloin olla? Lain-
sdadinto asettaa vastuullisen liiketoiminnan mini-
mitason, mutta laajempaa vastuullisuutta tarvitaan,
koska lains@ddénto tai sen noudattaminen on usein
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riittimitontéd sekd meilld ettd muualla. Taloustieteen
nobelisti Milton Friedman lausahti 1970-luvulla jo
klassiseksi kdyneen mééritelmén yritysten vastuusta,
”the business of business is business”, vapaasti suo-
mennettuna “liike-eldmin tehtdvi on litketoiminta”.
Maédéritelmid on hyvé ldhtokohta yritysten vastuun
pohjaksi, vastaahan timéd midritelma yhtdiltd po-
liittisten paittdjien maailmanlaajuisesti asettamaan
tavoitteeseen jatkuvasta taloudellisesta kasvusta.
Toisaalta timd midritelmd sisdltdd ajatuksen, ettd
lahtokohtaisesti yrityksen tehtidvé on taloudellinen
voittoa tuottava toiminta, niin ettd yritystoiminta on
taloudellisesti kestdvid, siis jatkuvaa ilman yhteis-
kunnallista tukea.

Viimeaikaisen kehityksen, kuten taloudellisen, po-
liittisen ja sosiaalisen globalisaation seki yleisessd
arvopohjassa tapahtuneiden muutosten seuraukse-
na liike-eldméin vastuusta ja sen ulottuvuuksista on
tullut yksi yhteiskunnallisten pohdintojen suosikki-
aihepiireistd. Lisdksi yhd useammat kansalaiset ja
ryhmit ovat kiinnostuneita taloudellisesta paatok-
senteosta. Namé ulkoiset seikat, mutta myos yritys-
ten sisdltd ldhtenyt arvokeskustelu ovat saaneet yri-
tykset tarkastelemaan taloudellisia seikkoja laajem-
pia vastuukysymyksid. Sindnsd tissid pohdinnassa ei
ole mitdin uutta silld yritykset ovat kautta aikojen,
lapi koko nykyisin tunnetun markkinatalouden histo-
rian, joutuneet huomioimaan taloudellisia seikkoja
laajempia vastuukysymyksid toiminnassaan. Niméa
vastuun painotusalueet ovat vaihdelleet kunkin ai-
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kakauden yhteiskunnallisten arvojen ja tavoitteiden
mukaan.

Haastavaksi liike-eldmin vastuun tarkastelun te-
kee késitteen ajassa ja paikassa muuttuva luonne —
siis ei ole olemassa yhti ainoaa vastausta siithen mi-
ki on vastuullista toimintaa kulttuurisesti ja maan-
tieteellisesti erilaisilla alueilla. Tami on johtanut
tilanteeseen, ettd liike-eldmén vastuun méidrittely
sekid kdytdnnon toiminnassa ettd tieteellisessd kes-
kustelussa on ollut erittdin vaihtelevaa, miké antaa
erinomaisesti tilaa vastuukésitteiden soveltamiselle
pikemminkin erilaisten taloudellis-poliittisten int-
ressien ajamiseen kuin itse liiketoiminnan kehitta-
miseen erilaisissa toimintaympéaristoissa.

Hyvaksyttavyys ja sidosryhmit

Yritysten vastuun hahmottaminen ja rajaaminen
on siis haastavaa jo yritysjohtajille ja poliittisille
paittdjille puhumattakaan meistd muista ihmisis-
td. Useimmat meistd kuitenkin edustavat tavalla tai
toisella liike-eldmén sidosryhmid, ja siten meilld
on demokraattisessa yhteiskunnassa oikeus sanoa
mielipiteemme yritysten toiminnasta. Vastuun ka-
site saattaa konkretisoitua, jos pohdimme tété asiaa
yrityksen toimintojen hyviksyttdvyyden kautta. On
huomattavasti helpompaa miettid millaiset asiat, toi-
mintatavat, tavarat tai palvelut hyviksymme kuin
millaiset seikat kuuluvat esimerkiksi vastuulliseen
metsédtalouden harjoittamiseen.

Kisityksillimme hyvéksyttdvistd asioista on tai-
pumus muuttua ajan myoti, kuten esimerkiksi Suo-
men metsdsektorin hyviksyttivyys osoittaa. Har-
sintahakkuukauden jdlkeen 1900-luvun alkupuolelta
ldhtien yleisesti hyviksytty metsidtalouden tavoite
oli metsien puuntuotannon lisdiminen ja puuntuo-
tannollinen kestivyys. Tdma taloudellinen nikemys
vield korostui sotien jidlkeen, kun metsidt muodos-
tivat todellisen puujalan sotakorvauksia maksavan
yhteiskunnan kansantaloudelle.

Nuorison keskuuteen alkoi kuitenkin leviti erilai-
sia yhteiskunnallisia ja ympdristollisid uusia tuulia
1960- ja -70-luvuilla, miké aloitti yhteiskunnan ar-
vomaailman muutoksen. Tdmén seurauksena met-
sdtaloudelta ja -teollisuudelta alettiin vaatia, ettd
ne huomioivat ihmisten ja luonnon hyvinvointia
muutenkin kuin taloudellisen tuloksen maksimoin-

nin oletetuilla positiivisilla vaikutuksilla. Nykyisin
metsédsektorin sisdlld pidetddn jo itsestdén selvind,
ettd toiminnassa otetaan huomioon myds ympéris-
tollisid ja sosiaalisia seikkoja taloudellisten tuotan-
tondkokohtien lisdksi. Tosin ndiden seikkojen sisiltd
on varsin joustavaa ja vaihtelee huomattavasti riip-
puen siitd tarkastellaanko asiaa paikallisten met-
sureiden, metsdnomistajien, metsiteollisuuden vai
kenties ympdristojarjestdjen nakokulmasta.

Maailmanlaajuiset haasteet

Hyviksyttavyyden ajallisen muutoksen liséksi on
syytd pohtia metsdsektorin hyviksyttavyytta erilai-
sissa paikoissa erityisesti nykyisin, kun suomalainen
metsiteollisuus laajenee kiivaasti uusille tuotanto- ja
markkina-alueille.

Metsiteollisuutta ei voida pitdd merkittavina sek-
torina maailman talouden kannalta vaikkapa mui-
hin luonnonvaroja hyodyntiviin toimialoihin kuten
0ljyn jalostukseen tai kaivostoimintaan verrattuna.
Metsésektorin maailmanlaajuinen merkitys esittiy-
tyy kuitenkin ratkaisevasti toisenlaisena, kun tarkas-
telu laajennetaan metséteollisuuden taloudellisista
seikoista koko metsédsektoriin ja metsiin liittyviin
sosiaalisiin, sosioekonomisiin ja kulttuurisiin seik-
koihin sekd ympdéristoasioihin.

Metsien merkitys maapallon ekosysteemille on
kiistaton. Metsdt toimivat kasvihuonepiistdjen
hiilinieluina, estidvét eroosiota, suojaavat pohjavesi-
alueita vain muutamia metsien maailmanlaajuista
tarkeyttd kuvaavia ympdéristollisid seikkoja maini-
takseni.

Metsiit peittdvit maapallon maa-alasta noin 30 %.
Metsit ovat jakautuneet erittédin laajalle alueelle ver-
rattuna vaikkapa tunnettuihin 6ljy- tai mineraaliva-
roihin. Téastd syystd miljoonat ihmiset eldvit met-
sien ja puuta jalostavien laitosten kanssa tiiviissi tai
Ioysidssd vuorovaikutuksessa. Metsit tuottavat eri-
laisia ravinto- ja raaka-aineita. Lisdksi metsilld on
oma arvonsa erilaisten eldamysten tuottajina, joita on
erittidin vaikea mitata saati arvottaa taloudellisesti.
Metsiit siis tyydyttidvit ndiden miljoonien ihmisten
erilaisia tarpeita suorasti ja episuorasti, joten luon-
nollisesti niilld ihmisilld on myds vahvoja mielipi-
teitd siitd, mikd on hyviksyttivdd metsien hoitoa,
hyodyntimistd tai suojelua.
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Metsiteollisuuden velvollisuudet huomioida néi-
den ihmisten eli sidosryhmiensd mielipiteitd ovat
hyvin erilaisia erilaisissa yhteiskunnissa. Yksinker-
taistaen voi sanoa, ettei yrityksilld ole velvollisuuk-
sia huomioida muita kuin osakkeenomistajiaan ja
tyontekijoitddn liikkkeenjohdollisesta ndkokulmasta.
Tilanne voi kuitenkin muuttua. Jonkin laajan sosiaa-
lisen tai ekokatastrofin seurauksena voivat lait ja
sdadokset kiristyd ja niihin saatetaan kirjata myos
muiden kuin taloudellisten sidosryhmien asema yri-
tyshallinnossa.

Toistaiseksi téllaisia ohjeita ei siis ole selkeytti-
missd yritystoiminnan linjoja mitéd erilaisimmissa
toimintaymparistdissd ympéri maailmaa. Selvid on,
ettei maailmalaajuisesti toimiva yritys voi kohdella
erilaisia sidosryhmidéin mielivaltaisesti. Hyvi kello
kauas kuuluu, paha vield kauemmas. .. Riikeimmat
taloudellisen ylivallan vidrinkdytokset kantautuvat
nykyisen nopean tiedonvilityksen aikakautena var-
sin nopeasti vaikutusvaltaisten ldnsimaalaisten ku-
luttajien ja kansalaisjérjestojen korviin, mistd seuraa
yhtién maineen menetys, jolla puolestaan voi olla
kauaskantoisia seurauksia yhtion taloudelliselle tu-
lokselle.

Téamin yhden globalisaation muodon on Suomen
metsdsektori saanut oppia varsin konkreettisesti.
Suomalainen metsétalous on ollut viimeiset 15 vuot-
ta jatkuvasti kansainvilisten puu- ja paperituottei-
den kuluttajien sekd kansallisten ja kansainvilisten
kansalaisjirjestojen arvostelun kohteena. Eihédn Suo-
messa ole rikottu lakeja, eikd ihmisoikeuksiakaan
ole meidin nidkokulmastamme katsottuna loukat-
tu. Ndmd kansainviliset sidosryhmit eivit vain satu
olemaan samaa mieltd kanssamme ja kayttavit oi-
keuttaan sanoa mielipiteensd. Tdméi kansainvilinen
osallistuminen ei ainakaan yksinkertaista metsien
hyodyntimiseen perustuvaa liiketoimintaa toimipa
yritys missd pdin maailmaa tahansa.

Liikkeenjohdolliset haasteet

Hyviksyttavyyden hakeminen toiminnoille téllai-
sessa maailmanlaajuisessa toimintaympéristdssi on
siis todellinen liikkeenjohdollinen haaste. Ei riitd
ettd toiminta hyviksytddn paikallistasolla, jonkin
tuotantolaitoksen ldhiympéristossi tai ettd se nou-
dattaa kansallisia tai kansainvilisid sd@ntojd ja stan-
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dardeja. Monet asiat saattavat ndyttdad paikallisessa
toimintaympiristdssi, esimerkiksi istutusmetsikdssi
Brasiliassa tai paperitehtaalla Kiinassa, tdysin nor-
maaleilta ja hyviksyttiviltd, mutta epiloogisilta, jo-
pa vastuuttomilta kauempaa katsottuna.

Yrityksen yksi merkittidva sidosryhmd, sen tyon-
tekijat ovat yksiloitd, jotka pitdvét itseddn ldhinnd
jonkin kansallisuuden tai kulttuurin edustajina. Har-
va meisti ilmoittaa ensimmadiseksi viiteryhmikseen
tyOnantajansa ja tyOnantajan yrityskulttuurin. Yri-
tyksen henkil6ston kisitykset hyviksyttivista toi-
minnasta ovat siis sidoksissa ennen kaikkea heidédn
edustamaansa kulttuuriin eikd suinkaan yrityksen
antamiin toimintamalleihin. Niin syntyy helpos-
ti tilanteita, joissa yrityksen edustajan toimiessa
omien normiensa mukaan lopputulos voi vaikut-
taa kyseenalaiselta yhtion kotimaan perspektiivistd
tai maailmanlaajuisesti toimivan kansalaisjirjeston
mielesti.

Mita toimintojen hyvaksyttavyys kertoo
meille?

Sidosryhmien hyvidksynnédn hakeminen ei siis ole
helppo eiké yksiselitteinen tie midritelld yrityksen
vastuuta sen erilaisissa toimintaympiristoissd. Tastd
huolimatta se tarjoaa monipuolisen perustan yritys-
vastuulle.

Sidosryhmien hyviksynti ulottuu seki yrityksen
sisdiseen liiketoimintaan ettd sen yhteiskunnallisiin
ja ympdristollisiin vuorovaikutussuhteisiin. Hyvak-
syttdvyys kattaa mitd erilaisimpia ulottuvuuksia,
kuten liikkeenjohdolliset kysymykset, tekniset rat-
kaisut, sosioekonomiset ja kansantaloudelliset vai-
kutukset, kulttuuriset ja poliittiset seikat, teolliset
ympdéristovaikutukset sekd luonnonvaroihin ulottu-
vat ympdristovaikutukset. Niméa ulottuvuudet muo-
dostavat yrityksen toimintaympéristdssi verkoston,
joissa niitd on joskus vaikea erotella toisistaan. Vas-
tuullisuutta ei voida ndin luokitella johonkin tiettyyn
toimintojen osa-alueeseen liittyvéksi asiaksi, vaan
sitd joudutaan tarkastelemaan seki liitkkeenjohdolli-
sesti ettd tieteellisesti kokonaisvaltaisena asiana yli
yritysten osasto- tai yliopiston oppiainerajojen.

Toimintojen hyviksyttivyydessd on kuitenkin
joitakin piirteitd, jotka tekevit siitd yksindén riitti-
mittdmén ohjenuoran yritysvastuun médrittelyssa.
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Yrityksen on otettava myds itse moraalista vastuuta
niin, ettei se kdytd hyvikseen tilanteita, joissa toi-
mintojen hyvéksyttavyys saavutettaisiin, vaikkei eri-
laisia ympdristollisid tai sosiaalisia sdé@nnoksi huo-
mioitaisikaan.

Vastuullinen toiminta on yleensi hyvaksyttavii,
mutta hyviksyttivyydelld on taipumus kasvaa, kun
toimialan taloudellinen merkitys kasvaa. Paikallis-
ten positiivisten sosioekonomisten vaikutusten seu-
rauksena sidosryhmiit saattavat hyviksya kohtuul-
lista tasoa vihemmin vastuullisen toiminnan. Vilt-
tddkseen tdllaisen tilanteen hyviksikayttod vastuul-
lisesti toimivan yrityksen on syytd asettaa itselleen
maailmanlaajuiset eettiset normit, jotka midrittiavit
toimintojen minimitason toimipa yritys missd pdin
maailmaa tahansa.

Vastaavasti yrityksen taloudellisen merkityksen
pienentyessd yhteiskunnassa sen hyviksyttivyys
voi niin sanotusti neutralisoitua — eli ei ole endi
oleellista pohtia suuren yleison hyviksymistd, koska
valtaosa ihmisisti ei ole endd kiinnostunut kyseessa
olevasta toimialasta. Ndin yritys joutuu itse miérit-
teleméén vastuullisen toimintansa rajat.

On tdysin mahdollista, ettd Suomi on nyt téllaisen
tilanteen edessid. Kansantalouden rakenteen moni-
puolistuessa ja metsidsektorin suhteellisen osuuden
pienentyessd metsdsektorin hyviksyttivyys saattaa
tulevaisuudessa neutralisoitua. Toisin sanoen ihmis-
ten kiinnostus timén luonnonvaran hoitamiseen ja
hyviksikdyttoon voi vihentyd. Joku useamman su-
kupolven kaupunkilainen saattaa metsipalstan han-
kinnan sijasta mieluummin sijoittaa ylimiérdiset va-
ransa esimerkiksi osakkeisiin. Onhan osakesalkun
hoitaminen paljon vaivattomampaa kuin metsien
hoito. Taloudellisen hyvinvointimme lisdédntyes-
sd voi siis olla, ettd muutaman kymmenen vuoden
pédstd metsdsektorin hyviksyttavyyttd ei tarvitse
enidi pohtia Suomessa, mutta varmasti timén luon-
nonvaran hyddyntdmiseen liittyvad hyviksyttavyys
ja vastuullisuus ovat edelleen téirkeitd pohdinnan ai-
heita jossain pdin kehittyvdd maailmaa.

B MMT Mirja Mikkild, Joensuun yliopisto, metsitieteellinen
tiedekunta. Sahkdposti mirja.mikkila@pp.inet.fi
Artikkeli perustuu kirjoittajan vditoslektioon.
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