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Suomalainen yhteiskunta arvostaa tydeldmaildhtoistd korkeakouluopetusta, mikd ndkyy muun
muassa lainsdddanndsséd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tarkoituksesta ja rahoituksesta.
Tarkoituksenmukainen opetus on tdrkedd myos yksilon hyvinvoinnin kannalta, silld kokemus
kyvykkyydestd (kompetenssi) niin ty0ssé kuin vapaa-ajallakin on itseohjautuvuusteorian mukaan
yksi ihmisen kolmesta perustarpeesta. Aikaisemman tiedon valossa metsitalousinsindorit ja metsén-
hoitajat kokevat puutteita heiddn yleisissé tydeldmaitaidoissaan (geneeriset taidot) sekéd edelleen
esihenkilGtaidoissaan ja johtamisosaamisessaan.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia esihenkildtaitoja ja johtamisosaamista
vastavalmistuneet metsdalan korkeakoulutetut tydssddn tarvitsevat ja mistd heiddn nykyinen
osaamisensa muodostuu, sekd tunnistaa heidin keskeisimmait osaamispuutteensa. Liséksi tutkit-
tiin, miten suomalaista metsdalan korkeakoulutusta voitaisiin kehittdd ndiden osaamispuutteiden
kaventamiseksi.

Tutkimusaineisto kerdttiin kevdalla 2023 esihenkild- ja johtamistehtdvid sekd niiden
osaamistarpeita kartoittaneella Webropol-kyselylld, jonka kohderyhmai oli vuosina 2018—2021
valmistuneet metsédtalousinsinddrit ja metsédnhoitajat (N=1046). Vastauksia saatiin kattavasti 318
vastaajalta ja he edustivat 30,4 % koko populaatiosta. Vastaajista 63,5 % kertoi tyoskentelevinsa
koulutustaan vastaavassa tyOssd metsédalalla ja lisdksi 6,3 % muussa tehtdvissd metsdalalla.
Korkeimmillaankin heilld oli kyselyhetkelld vain viisi vuotta valmistumisen jélkeistd ty0koke-
musta. Lyhyestéd tydurastaan huolimatta noin joka viides toimi esihenkildasemassa ja noin joka
kolmannen ty6hon siséltyi esihenkild- tai johtamistehtivid. Lisdksi melkein puolella (49,0 %) oli
epdsuoria alaisia alihankintaverkostojensa kautta.
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Kuva 1. Vastaajien arviot esihenkildtaitojen tarkeydestd omalla urallaan asteikolla 1 (erittdin vdhdinen), ..., 5 (erittdin
suuri) sekd niiden erot suhteessa arvioon omasta nykyisestd osaamisesta (=osaamisvaje) esihenkil6- ja johtamistehtédvia
sekd niiden osaamistarpeita kartoittaneessa kyselyssd. Palkit ja numeeriset arvot kuvaavat vastausten keskiarvoja ja
viivat keskihajontoja.

Kaikkia kyselyssa eriteltyjd esihenkilGtaitoja pidettiin tirkeina tai erittdin tdrkeind vastausten
keskiarvojen vaihdellessa pienimmaén 3,82 ja suurimman 4,60 vililld (kuva 1). Tarkeimpini pidet-
tiin yleisind tydeldmaétaitoinakin tunnettuja organisointi-, ihmissuhde- sekd vuorovaikutus- ja
yhteistyotaitoja. Kaikissa taidoissa tunnistettiin osaamisvajetta; eniten ty6lainsdddantdosaamisessa
(~1,08), neuvottelutaidoissa (—1,02) sekd palautteen anto- ja vastaanottotaidoissa (—0,97). Esi-
henkil6- tai johtotehtdvid tekevét tai aiempaa esihenkilokokemusta omaavat kokivat osaamisensa
hieman muita korkeammaksi kaikissa esihenkil6taidoissa, mutta ero ei ollut 1dheskdédn kaikissa
taidoissa tilastollisesti merkitsevé.

Johtamisen osa-alueista itsensd johtaminen korostui tarkeydelldén ylitse muiden osa-alueiden
(kuva 2). Itsensé johtamisen osaamisvaje asettui samalle suhteellisen korkealle tasolle muiden
johtamisen osa-alueiden kanssa: osaamisvaje vaihteli pienimmén —0,61 (projektin johtaminen)
ja suurimman —0,90 (muutosjohtaminen) vélilli. Myos tiimin johtamista sekd tyShyvinvoinnin
ja -turvallisuuden johtamista pidettiin verrattain tirkedné. Esihenkild- tai johtotehtdvid tekevét
pitivat kaikkia johtamisen osa-alueita muita tirkedmpind, erityisesti muutosjohtamista. Sen sijaan
itsensd johtamisessa, projektin johtamisessa sekéd asiakkuuksien ja palvelujen johtamisessa ero oli
pieni, eika tilastollista merkitsevyyttd 16ytynyt. Esihenkil6- tai johtamiskokemusta omaavat koki-
vat osaamisensa kaikissa johtamisen osa-alueissa muita korkeammaksi erojen vaihdellessa 0,41
ja 0,60 valilla. Itsensd johtaminen oli kuitenkin poikkeus téssédkin eiké tilastollisesti merkitsevaa
eroa kokemuksen myo6ti syntynyt.

Kyselyyn vastanneet kokivat, ettd heidin esihenkilotaitonsa ja johtamisosaamisena oli kehit-
tynyt eniten tyokokemuksen sekd muiden tekijoiden, kuten elaminkokemuksen ja harrastusten
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Kuva 2. Vastaajien arviot johtamisen osa-alueiden tirkeydestd omalla urallaan asteikolla 1 (erittdin véhdinen), ..., 5

(erittdin suuri) sekd niiden erot suhteessa arvioon omasta nykyisestd osaamisesta (=osaamisvaje) esihenkilo- ja
johtamistehtédvid sekd niiden osaamistarpeita kartoittaneessa kyselyssé. Palkit ja numeeriset arvot kuvaavat vastausten
keskiarvoja ja viivat keskihajontoja.

myotd. Sen sijaan metsdalan korkeakoulutus oli kehittényt nditi taitoja vain vahén tai kohtuullisesti.
Kyselyn avoimissa kysymyksissd vastaajat valittelivat johtamisen opetuksen puutetta tutkinnossaan
jaolisivat kaivanneet projekti- ja ryhmétdiden parempaa hyddyntédmistd seka erityisesti kdytdnnon
harjoitteita esihenkilStaitojensa ja johtamisosaamisensa kehittdmiseen.

Tutkimuksen tulokset korostavat tarvetta tydeldamalahtdisyyden kehittimiselle metsdalan
korkeakoulujen johtamisopetuksessa. Kyselyyn vastanneet pitivét erityisesti valtaosin geneerisista
taidoista koostuvia esihenkilotaitoja tirkeind vastaajan asemasta riippumatta. Huomattavaa on myds
esihenkild- ja johtamistehtdvien yleisyys vastavalmistuneilla. Vastaajien kokemat osaamisvajeet
eritellyissé taidoissa on tarkedd huomioida metséalan korkeakouluopetuksen kehittimisessa etenkin,
kun kaikki taidot eivit néytd kehittyvén pelkéstidén tydkokemuksen mydtd. Tutkimuksen tulosten
perusteella suosittelemme johtamisen kaytdnnon harjoitteiden lisddmisté ja integroimista muutoin
kaytannonldheiseen opetukseen tarjoten tyoelaméléhtdisia haasteita. Tulevien metsdammattilaisten
johtamisosaamisen kehittdminen on tirkedd, silld se vaikuttaa lopulta suoraan seké yksiloiden kuin
koko metsdalan ty6hyvinvointiin.
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