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Yritysten toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti. Maailmanlaajuiset taloudelliset, sosiaaliset ja
ympdristolliset muutosajurit vaikuttavat toimintaympéristoon ja vaativat kestdvyyssiirtymai
biokiertotalouteen. Tama edellyttdd, ettd vakiintuneetkin toimialat, kuten metsisektori, muuttavat
arvonluontilogiikkaansa niin, etti kestavyyttd tarkastellaan kokonaisvaltaisesti. Kokonaisvaltaisesti
kestévilld arvonluontilogiikalla tarkoitetaan erilaisten toimijoiden, kuten yritysten, metsdomistajien
ja erilaisten yhdistysten vakiintuneita tapoja ja toimintoja luoda yhdessa taloudellista, sosiaalista
ja ymparistollistd arvoa ja hyotyjé itselleen ja sidosryhmilleen. Tédhdn asti metsdsektorin arvon-
luonti on luottanut taloudelliseen ndkokulmaan. Toisaalta luontoarvojen ja sosiaalisten arvojen
heikentyminen kyseenalaistaa yritysten vastuullisuutta. Jotta toimijoiden arvonluonti voi olla
kokonaisvaltaisesti kestdvéd, tarvitaan myds muutosta kestdvyyden nakokulmaan. Riittdvyyden
(sufficiency) nidkokulmasta kestdvyys tarkoittaa sité, ettd ihmisten tarpeiden tyydyttdminen saa-
vutetaan kuluttamalla ja tuottamalla vihemman. Liiketoimintastrategiat ja arvonluonti perustuvat
aineettomiin arvoihin, kuten yhteisollisyyteen ja ekosysteemien toimintaan.

Artikkelissa julkaistiin laadullinen tapaustutkimus Suomen sellu- ja paperiteollisuuden
muutoksesta kohti kestdvaad biokiertotaloutta. Kolmen suuren toimijan: UPM:n, Metsd Groupin ja
Stora Enson toimintaa tarkasteltiin liiketoimintaympériston muutoksen kiertokulun viitekehyksessé.
Tutkimuskysymyksenai oli, miten Suomen sellu- ja paperiteollisuus on muuttanut viestittyé arvon-
luontilogiikkaansa kohti kokonaisvaltaista kestdvyyttd. Tutkimuksen aineistona toimivat yritysten
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vuosiraportit seki tieteelliset ja ei-tieteelliset dokumentit, joissa kisitellddn metsiteollisuutta,
biotaloutta, kestdvyyssiirtyméaa ja arvonluontia. Aineisto analysoitiin laadullisella dokumenttiana-
lyysilld, joka yhdistda sisdllonanalyysid ja temaattista analyysia.

Liiketoimintaympériston muutoksen kiertokulussa yksittdiset yritykset tai toimialat voidaan
sijoittaa erilaisiin vaiheisiin niiden toiminnan ja sen vakiintumisen tason mukaisesti (Kuva 1).
Koska litketoimintaymparistd muuttuu, ndma vaiheet eivét ole pysyvid. Liiketoimintaympariston
muutoksen kiertokulussa on kolme vaihetta: vakiinnuttaminen, jossa toimialalla on vakiintuneet
tavat toimia; tutkiminen, jossa etsitdén uusia innovaatioita vastaamaan liiketoimintaympariston
muutoksia; ja litkkeelleldhto, jossa edellisen vaiheen aikana 16ydetyt innovaatiot otetaan mukaan
toimialan arvonluontilogiikkaan ja jossa ne pyritdin vakiinnuttamaan uusiksi toimintatavoiksi.

Tutkimuksen tulosten perusteella Suomen sellu- ja paperiteollisuus on muuttamassa vies-
tittyd arvonluontilogiikkansa vastatakseen timén hetken suuriin taloudellisiin, ymparistollisiin ja
sosiaalisiin muutosajureihin (Kuva 1). Viestitty arvonluontilogiikka tarkoittaa yritysten itsensa
viestimad arvonluontia, eikd ulkopuolista todentamista télle valttdmatta ole. Teollisuus on alkanut
tutkia uusia kestdvid uraauurtavia innovaatioita ja rakentaa toimijoiden yhteistd kehitysagendaa,
jonka mukaan sellu- ja paperiteollisuus on kestdvian metsébiotalouden edelldkavija. Tdman tarinan ja
todellisen toiminnan vélinen ristiriita on kuitenkin haitannut viestityn arvonluontilogiikan vakiinnut-
tamista. Teollisuus ei siis ole konkreettisesti muuttanut arvonluontilogiikkaansa vaan pikemminkin
vahittdin uudistanut liiketoimintaansa. Téten tehdyt muutokset eivit vastaa toimia, joita tarvitaan
siirtymassé kohti kokonaisvaltaisesti kestdvaa biokiertotaloutta. Kestévyyteen liittyvén viestinnén
ja arvonluontilogiikan painopiste on edelleen litketoimintamallissa, jossa taloudelliset lyhyemmén
aikavilin tavoitteet syrjayttavit kokonaisvaltaiset pidemman aikavilin kestdvyystavoitteet.

Tutkimuksen keskeinen loppupaitelma on, ettd kokonaisvaltaisesti kestidvassa arvonluonti-
logiikassa yrityksen toiminnan ja taloudellisen arvon luomisen padperusta on ympéristollisen ja
sosiaalisen arvon ja hyodyn luominen taloudellisesti kannattavasti. Yritystoiminnalla yksin ei saada
aikaan kestdvyyssiirtymid, vaan tarvitaan myos poliittista ja yhteiskunnallista tukea ja sdantelya.
Lisédksi toimintaympéristdd ja arvonluontia tarkastellessa tulee tunnistaa [uonnon ekosysteemien
rooli osana sosioekonomista jirjestelmid ja toimintaa. Toimintaympériston ja liiketoiminnan
muutoksia tulee tarkastella tieteidenviliselld ldhestymistavalla. Luomalla yhteinen kehitysagenda
ja toimialarajat ylittdvdd yhteistyotd, jossa eri toimijoiden ndkdkulmat on huomioitu, voidaan
saavuttaa kokonaisvaltaisesti kestiavéa seki viestinnéllistd ettd todelliseen toimintaan perustuvaa
arvoa ja kilpailuetua nyt ja tulevaisuudessa.
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